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Chi sd Nang luc canh tranh cép tinh vé moi trudng
kinh doanh & Viét Nam (tén goi tat 1a PCI) du dinh sé dudc thuc hién hang nam.
Chung toi rat mong sé ti€p tuc nhan dugc su hdp tac cla quy doanh nghiép
trong cudc diéu tra doanh nghiép nam 2006 va nhiing nam ti€p theo.



BAO CAO TOM TAT VE CHi SO PCI

Tom tat

Chi s nang luc canh tranh c&p tinh vé moi trudng
kinh doanh & Viét Nam (The Provincial
Competitiveness Index, viét tat 1a PCI) la chi s6
nhim danh gia va x&p hang cac tinh, thanh phé can
¢l vao chinh sach phat trién khu vuc kinh t& tu nhan
cuia tinh, thanh phd d6. Nam 2005, PCI bao gém 42
tinh, thanh phé vdi ty trong dong gép khoang 89%
GDP clia Viét Nam.

Gidi thiéu

DG véi cac nudc dang phat trién, khu vuc kinh té tu
nhan gili vai tro quan trong déi véi su thinh vugng
clia nén kinh té€. Cac nudc c6 mdi trudng phap ly
thuan lgi déu thanh cong trong viéc khuyén khich
dau tu tu nhan, tang trudng kinh t€, tao ra céng an
viéc lam va xda ddi giam nghéo.

Viét Nam chac chan khéng la ngoai 1& va xting dang
dugc nggi khen vi nhiing n& lyc ctia minh. Tt khi thi
hanh Luat Doanh nghiép nam 2000, Viét Nam da
chiing kién su phat trién rat manh mé cla khu vuc tu
nhan. Hon 136.400 doanh nghiép thudc khu vuc tu
nhan dugc dang ky chinh thiic ké ti nam 2000, tang
gdp sau lan so véi 9 nam trudc khi Luat Doanh
nghiép ra doi.

Tuy nhién, diéu dang quan tam & Viét Nam la su
thanh cong nay méi chi tap trung  mot sé it tinh,
thanh phé. Muci mot trong s6 sau mugi tu tinh thanh
hién chiém t6i hon 60% su gia tang s6 lugng doanh
nghiép tu nhan va hon 70% téng mic dau tu va
doanh thu ctia khu vuc tu nhan.2

Chi s8 PCI dugc thiét k& nham thé hién nhiing khac
biét clia cac tinh va thanh phd vé méi trudng phap ly
va chinh sach. Chi s6 nay dugc xay dung sau khi da
tinh t6i su khac biét vé cac diéu kién truyén théng
nhu cd s ha tang va khoang cach tdi céc th trudng
I6n, tuc la nhiing yéu t& von c6 anh hudng quan
trong t6i sy phat trién cla cac tinh, thanh phd. Ban
bao céo nay sé cho thdy mét méi trudng chinh sach
va phap Iy t6t ¢ thé cai thién hoat déng clia khu vuc
kinh t& tu nhan & moi tinh, thanh, bat k& cac tinh
thanh do cd diéu kién truyén théng ban dau thuan Igi
hay bat loi.

Vai tro clia diéu kién truyén théng

Nhiing thuan Igi vé co sé ha tang va diéu kién tu
nhién chac chan déng vai tro quan trong déi véi su
phét trién cla khu vuyc tu nhan. Tuy nhién, néu qua
tap trung vao nhiing yéu t6 nay ching ta sé dé by
léch hudng. Tinh Ha Tay 6 Béng bang Séng Hong va
tinh Vinh Long 6 Ddng bing Séng Cuu Long déu co
khoang 700 doanh nghiép dang chinh thic hoat
dong mac du so vai Vinh Long, Ha Tay thuan Igi hon
nhiéu vi chi cach trung tam Ha Noi 30 phut di xe va
co diéu kién ca sé ha tang giao thong tét hon rat
nhiéu. Hon nlia, Ha Tay con ¢ luc lugng lao déng cd
trinh do hoc van cao hon.

Trén thuc té&, cac diéu kién ha tang co sé khong hoan
toan ¢ anh hudng quyét dinh téi hoat dong clia khu
vuc kinh t& tu nhan. Trong Hinh 1, truc X thé hién loi
nhuan trung binh clia méi doanh nghiép dugc du
doan dua trén cac diéu kién truyén thong (ngudn
nhan lyc, cd s ha tang va khoang cach t6i thi
trudng). Truc Y biéu thi Igi nhuan trung binh thuc t€
clia méi doanh nghiép (don vy: tridu dong) theo s6
liéu clia T6ng cuc Théng ké. Cac tinh (thé hién bang
cac diém cham) ndm 6 khu vuc trén dudng ké 1a
nhiing tinh c6 ké&t qua phat trién vugt trén mdc ma
cac diéu kién truyén théng clia ho cho phép. Cac
tinh dang luu y trong nhém nay la Hung Yén, Vinh
Phuc, Binh Duadng, Bong Nai, Quang Nam va Binh
Dinh. Cac tinh 6 khu vuc dudi dudng ké lai cd két
qua hoat dong dudi mlc ma diéu kién truyén théng
clia ho cho phép, dac biét la Ha Tay, Ha Noi, Binh
Phudc va Long An. Muc dich cu6i ciing cla PCl la
nhdm gidi thich nhiing cach biét nay trong hoat dong
clia khu vuc tu nhan ma nhiing diéu kién truyén
théng khong thé Iy giai hét.

Hon niia, d6i vi hau hét cac tinh kém phat trién va
gap kho khan vé von & Viét Nam, nhiing cai thién vé
co sd ha tang va ngudn nhan lyc giéng nhu mét mo
udc dai han hon 1a mét giai phap trung han dé c6 thé
gilip giai dap bai toan phat trién. Tap trung vao viéc
cai thién mai truong phap Iy va chinh sach nham
thic ddy khu vuc kinh t& tu nhan 1a mét giai phap
kha thi han nhiéu trong giai doan truéc méat va vé lau
dai sé gép phan nang cao hiéu qua cac khoan dau tu
vao cd so ha tang va ngudn nhan luc.

1 Dy 4n x4y dung chi s6 Nang Iyc canh tranh cap tinh v& méi trusng kinh doanh & Viét Nam (PCI) I két qué hop tac nghién ciiu gidia Du an Nang cao
Nang Iyc Canh tranh Viét nam (VNCI) va Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét nam (VCCI). VNCI Ia dy &n phat trién kinh t& do Co quan Phat trién Quéc
t& Hoa ky tai trg. Du &n do Cong ty Development Alternatives Inc. (DAI) diéu hanh. Quy Chau A Ia nha thau phu chinh clia DAI chyu trach nhiém thyc hién
hgp phan nghién ctu méi trudng chinh sach clia Dy an, trong dé bao gom viéc thiét két va xay dung chi s PCI. Bao céo tom tat nay do Chuyén gia Tu van
clia VNCI, Tién sy Edmund Malesky, soan thdo. Ong ciing I3 trudng nhém nghién cu thiét k& va xay dung chi s& nay.

2 Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, Quy Chau A. Didu hanh Kinh té c4p tinh & Viét Nam, Céc Yéu t6 quyét dinh (Ha noi: 2005). Sau day goi tit

1& TAF-VCCI, Diéu hanh Kinh t& cap Tinh.



Hinh 1: Lgi nhuan trung binh uéc tinh cla mdi doanh nghiép (2000-2003)
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Phuong phép xay dung chi s& PCI

V6i cach dat van dé nhu vay, nhom nghién clu cla
Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
va Dy an Nang cao Nang lyc Canh tranh Viét Nam
(VNCI) da tap trung vao viéc phan tich tac dong clia
nhiing khac biét trong méi trudng phap ly, chinh sach
cép tinh doi véi sy tang trudng va giau manh cla khu
vuc tu nhan. Trong qué trinh nay, nhém nghién cuu
da dua nhiéu vao phuong phap va quy trinh tinh toan
chi s6 diéu hanh kinh t& clia VCCI va Quy Chau A
(TAF) ndm 2003. Trén thyc té&, phiéu diéu tra ma
nhom nghién ctu VCCI - VNCI thyc hién nham téng
hgp nhan xét clia doanh nghiép vé moéi trudng phap
ly, chinh séach cla cac tinh chi c6 mét s6 thay doi
nhd so véi phiéu diéu tra ban ddu ma TAF-VCCI khéi
xudng. Chi s6 PCI c6 st dung di liéu tir 14 tinh,
thanh trong duy an diéu tra ctia TAF-VCCI.3

Viéc tap trung vao méi trudng phap ly — chinh sach
phu hgp véi quan niém truyén théng vé nang luc
canh tranh c6 thé thay 6 rét nhiéu tai liéu nghién clu
kinh t& hoc. M6t s6 nha nghién clu khac nhu
Michael Porter tap trung vao hoat dong va chién lugc
clia tiing doanh nghiép, trong dé c6 phat trién thuong
hiéu, st dung chui gia tri, van dung phuong phap
quan ly chuyén nghiép va nang luc déi méi.4 Bing la
nhiing y&u t6 nay c6 I& rat hiiu ich dé tim hiéu va so
sanh gilia cac doanh nghiép 6 cac quéc gia khac

3 TAF-VCCI, Diéu hanh Kinh t& Cép tinh.

nhau. Tuy nhién, con qua sém dé danh gia nhiing
yéu td nay trong hau hét cac doanh nghiép thudc
dién diéu tra va do dé chua that phu hgp véi trong
tam nghién clu clia nghién ctu nay. Tat nhién, mot
s6 doanh nghiép & Ha Noi va TP.HCM c6 thé da chd
trong téi nhiing yéu t6 trén, song phan I6n nhiing
doanh nghiép dugc diéu tra chua hiéu biét nhiéu vé
nhiing quy trinh nay. Do vay, néu dem so sanh gidia
cac tinh, thanh thi sy khac biét vé cac yéu t6 nay la
khong dang ké, trong khi sy khac biét I16n nhat lai 6
cac chi s6 vé moi trudng kinh doanh va hé théng
phap lut chinh séach cép tinh (cac chi s6 nay chiém
gan mot phan ba trong chi s6 Nang luc canh tranh
vé kinh doanh va chi s6 Nang luc canh tranh vé tang
trudng clia Dién dan Kinh t€ Thé gidi).

TU nhiing ly do trén, nhém nghién ctiu tap trung vao
nhiing khac biét c6 thé quan sat dugc trong moi
trudng kinh doanh & Viét Nam. Céc yéu to vé chién
lugc, trinh d6 kinh doanh sé danh cho nhiing nghién
clu sau. Dac biét, nhém nghién clu da xay dung
chin chi sd thanh phan dua theo céc yéu t6 da dugc
nhiéu nha nghién ctiu va nha hoat dong thuc tién &
Viét Nam nh&n manh tu trudc t6i nay. Nhiing chi s6
thanh phan nay dugc mo ta chi tiét 6 Phu luc 1 va
dudc tém tat nhu sau:

1) Chi phi gia nhdp thy trudng: chi s6 thanh phan nay
do ludng thai gian mét doanh nghiép can dé dang ky
kinh doanh, xin c&p dat va nhan dugc moi loai gidy

4 Michael Porter. 2003. Building the Microeconomic Foundations of Prosperity: Findings from the Business Competitiveness Index (Xay
dung nén tang kinh t& vi mé cho su thinh vuong: Nhiing phét hién tim thdy qua Chi s6 Nang Iuc canh tranh vé kinh doanh). In trong Global
Competitivenes Report 2001 - 2002 (Béo cdo Ning luc canh tranh toan cu 2001-2002). New York: &n phdm clia NXB Dai hoc Oxford cho

Dién dan kinh t€ thé gioi.
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phép, hoan t&t moi thii tuc can thiét dé bat dau tién
hanh hoat ddng kinh doanh.

2) Tiép can dat dai- chi s6 thanh phan nay dudc tinh
toan can cl vao tinh trang doanh nghiép co gidy
chiing nhan quyén st dung dat hay khong, cé du
mat bing dé dap (ng nhu cdu mé réng kinh doanh
hay khong, muc gia dat hiéu lyc tai cac dia phudng
trong mai tuong quan gidia nhu cau va quy dat cla
dia phuong va chat lugng cac chinh sach vé khu
cdng nghiép (KCN).

3) Tinh minh bach va tiép can théng tin: chi s6 thanh
phan nay danh gia kha nang doanh nghiép cé thé
ti€p can dugc nhiing k& hoach cla tinh va van ban
phap ly can thiét cho cong viéc diéu hanh kinh doanh
clia minh, sy binh d&ng trong ti€p can théng tin cla
cac tai liéu nay, su cap nhat thong tin vé chinh sach,
quy dinh mdi cho doanh nghiép, tinh tién liéu cla
viéc trién khai thuc hién nhiing chinh sach quy dinh
d6 va muc do phé bién cla trang web tinh.

4) Chi phi thoi gian dé thuc hién cac quy dinh cla
nha nudc: chi s6 thanh phan nay do luong théi gian
ma cac doanh nghiép phai bo ra khi thyc hién cac
thd tuc hanh chinh, cling nhu mdc dé thudng xuyén
va thdi gian doanh nghiép phai tam dting kinh doanh
dé cac co quan phap luat cla tinh thuc hién viéc
thanh tra, kiém tra.

5) Chi phi khéng chinh thuc: chi s6 thanh phan nay
do ludng muc chi phi khong chinh thiic doanh nghiép
phai tra va nhiing tré ngai do nhiing chi phi nay gay
nén cho hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép.

6) Thuc hién chinh sach cua Trung uong: chi s6
thanh phan nay do luong su phdi hgp gilia Trung
uang va chinh quyén dia phuong, cling nhu viéc thuc
hién théng nhat cac chinh sach Trung uong clia cac
cd quan nha nudc cép tinh.

7) Uu dai déi véi doanh nghiép nha nudc (DNNN):
chi s@ thanh phan nay do luéng mic dé uu tién cla
chinh quyén tinh déi véi cac DNNN vé cac khoan uu
dai, chinh sach va viéc ti€p can nguon vén.

8) Tinh ndng déng va tién phong cua lanh dao tinh:
chi s6 thanh phan nay do ludng tinh sang tao, sang
su6t clia tinh trong qua trinh thyc thi chinh sach

Trung uong ciing nhu trong viéc dua ra nhiing sang
kién rieng nham phat trién khu vyc kinh t& tu nhan.

9) Chinh séach phét trién khu vuc kinh té tu nhan: chi
s6 thanh phan nay dung dé€ danh gia cac chinh sach
clia tinh danh dé thuc ddy hoat dong thuong mai cla
khu vuc tu nhan, cung cap thong tin phap luat cho
doanh nghiép, tim kiém ddi tac kinh doanh va dao
tao nang cao chét lugng ddi ngdi lao dong cua tinh.

C6 hai loai dit liéu dugc s dung dé xay dung cac chi
s6 néu trén. Loai thii nhat 1a cac thong tin vé danh
gia clia doanh nghiép théng qua diéu tra 15.400
doanh nghiép cla 42 tinh. Mac du ty 1& phan hdi kha
thé&p (13%) nhung viéc diéu tra bang hinh thic gui
thu la phu hgp. Hinh thiic nay dam bao cho doanh
nghiép cam thay thoai mai va khach quan khi tra [Gi
nhiing cau hdi nhay cam vé tinh minh bach va nhiing
chi phi khéng chinh thiic, ma khéng e ngai vi su cé
mat cla can b cong quyén hay b can bd cong
quyén biét mat néu st dung hinh thic phong van
doanh nghiép.5 Nham dam bao tinh dai dién clia
mau diéu tra ting tinh, m&i tinh can ¢4 t6i thiéu 25
doanh nghiép tra 16i.6

Nhiing théng tin nay (hay con goi la d{ liéu mém —
soft data) dudc két hop véi cac s6 liéu co san (di
liéu ciing — hard data). Dii liéu cling dugc thu thap tu
Nién giam théng k&, phong van cac bén thi ba nhu
cac ngan hang thuong mai quéc doanh va cong ty
bat déng san hay thu thap ti cac hiép hoi doanh
nghiép. M&i chi tiéu dugc chudn hda theo thang diém
tlr 1-10, sau d6 18y diém trung binh cla tat ca cac
chi tiéu dé tinh toan chi s& thanh phan.” Hinh 2 thé
hién cach két hop hai dang s liéu ndi trén dé tinh
toan mot chi s& thanh phan va Hinh 3 thé hién diém
clia tuing tinh theo chin chi s6 thanh phan. Do dai
clia m@i dudng gan trong hinh thé hién diém cla chi
s6 thanh phan theo thang diém 10. Binh Dudng dugc
bi€u thy bang mét hinh tuong déi tron, thé hién diém
s6 cao kha dong déu clia méi chi s6 thanh phan. Ha
Tay c6 diém s6 thdp & hdu hét cac chi s6. Nhiing
tinh khac nhu Bac Ninh va An Giang c6 diém chi s&
thanh phan rat khong déng déu.

Tinh trong s& cla cac chi sd thanh phan

Sau khi xay dung tling chi s& thanh phan, nhom
nghién cuu tién hanh xay dung chi sé tdng hop.
Nhém nghién ctu khong dung phudng phap don gian
la cong diém céc chi s6 thanh phan lai v6i nhau ma
tinh toan trong sd cho tting chi s6 thanh phan. Ly do
la vi trong chin chi s6 thanh phan, c6 nhiing chi s6

5 Goi dién cho cac doanh nghiép khong co phan héi cho phép nhdm nghién ciu két ludn do chéch do ty 16 khong tra 16i 1a co tinh chét hé
théng gitta cac tinh. Nhiing doanh nghiép gli phan héi sau khi nhan dugc dién thoai nhac nhd c6 xu huéng cho diém cao hon chut it & tét ca
cac tinh. Diéu do cho thay ty 1& phan héi thap déh dén diém sé thap hon cho tat ca cac tinh trong mau. Vi xu hudng nay mang tinh hé théng

nén ta van co thé so sanh cac tinh mét cach cong bang.

6 Hai tinh Bac Liéu va Ca Mau by loai khi danh sach x&p hang do khéng dat dugc s6 lugng doanh nghiép phan hdi t6i thigu.

7 N&u diém chi tiéu cao c6 nghia Ia chat luong diéu hanh t6t thi st dung cong thiic: (9*((diém clia tinh - diém nhé nhat clia m&u)/(diém I6n
nhét clia m&u - diém nho nhat cla mé&u)) + 1). N&u diém chi tiéu cao cb nghia la chat lugng diéu hanh khong tét thi 18y 11 - két qua cla
cong thuc trén: 11 - (9*((di€m cla tinh - diém nhd nhét clia m&u)/(diém 16n nhét clia mA&u - diém nhd nhét cla mau)) + 1).



Hinh 2
Vi du vé cach thiét 1ap chi s& thanh phan thé hién wu dai dai véi cac DNNN dua trén
nhan thirc cia doanh nghiép va dir liéu c6 sén

Uu dai v6i DNNN

(|

‘ Thai d6 tich cuc véi DN Tu nhan

‘ Thai dé dsi v6i DNTN dang dugc cai thién

DU liéu diéu tra
N

‘ Thai d6 khong phu thudc vao déng gép cla DN

Uu dai v6i DN méi ¢S phan héa

N

\)% e % vén vay clia ngan hang TM

» quéc doanh cho DNNN

8

2 < % thay ddi vé s6 DNNN

@

E Phan tram déng gép ctia DNNN vao
a] g gia tri SXCN cUa tinh

co vai tro quan trong hon nhiing chi s6 con lai khi ly
gidi su khac biét vé phat trién kinh t& giia cac tinh.
Vi du, sau khi da tinh t6i tac déng cla nhiing diéu
kién truyén théng, bang phép phan tich héi quy da
bién, cii mot diém ting 1&n déi véi chi s6 Chi phi gia
nhéap thi trudng sé lam tang 15% vén dau tu binh
quan dau ngudi 6 khu vuc tu nhan. Tuong tu nhu
vay, néu tang mét diém cla chi s& Tinh minh bach
va ti€p can thong tin sé lam tang 10% v6n dau tu
tinh trén dau ngudi clia khu vuc tu nhan. Ngugc lai,
mot diém tang thém cho chi s Tiép can dat dai va
chi s& Chi phi khéng chinh thic chi 1an lugt lam tang
6% va 2% von dau tu, trong khi tang diém cla chi s&
Thuc hién chinh sach cla Trung uong hdu nhu anh
hudng khéng dang ké t6i mic dau tu. K&t qua do cho
thay yéu t6 Chi phi gia nhap thi trudng va Tinh minh
bach va ti€p can thong tin dong vai trd quan trong
hon nhiing yéu t6 khéac trong viéc tao ra su khac biét
giGia cac tinh vé quy mo dau tu cta khu vuc kinh t&
tu nhan.

N&i nhu vay khéng cé nghia rang cac yéu to Tiép
can dat dai, Chi phi khéng chinh thtic va Viéc thuc
hién chinh sach Trung uong la khéng quan trong.

Uu dai DNNN

Chuing ta khéng thé phl nhan viéc cai thién cac
quyén vé tai san, han ché tinh trang héi 16 quan chic
dia phuang va thuc hién Luat Doanh nghiép sé gop
phan thic ddy kinh t& tu nhan phat trién. Tat ca cac
yéu t6 nay chéc chan déu cé ich déi véi sy nghiép
phat trién chung cla Viét Nam. Chi don gian 1a
ching c6 vai tro it quan trong hon trong viéc ly gidi
khoang cach vé& quy mé dau tu tu nhan gitta cac tinh.
C6 ba nguyén nhan giai thich diéu nay:

Nguyén nhan thi nhét, cac chi s6 thanh phan khéng
doc lap véi nhau. Sy tudng tac clia chiing véi nhau
thuc chét co tac dong t6i su phat trién kinh t& cla
tinh. Chling ta c6 thé thdy rd diéu nay trong Bang 1.
Tac dong cla su cai thién diém chi s6 thanh phan vé
Chi phi khéng chinh thic tiy thudc vao viéc tinh do
dugc danh gia 1a ¢ tinh minh bach cao hay thap. G
mot tinh ¢d tinh minh bach cao, néu chi s Chi phi
khéng chinh thic tang t mic diém dudi trung binh
|én mUc trén trung binh (khéng cé van dé) thi sé lam
tang s6 doanh nghiép tinh trén 10.000 dan tu 5,92
1én 7,91. Ngugc lai, tang Chi phi khéng chinh thic &
mot tinh ¢é tinh minh bach dudi muc trung binh thuc
t€ lai lam gidam s& doanh nghiép tu 7,13 xuéng 6,15.

Bang 1: Tac déng qua lai gitta Tinh minh bach va Chi phi khéng chinh thirc8
(Tac dong doi véi s6 lugng doanh nghiép du kién tinh trén 10.000 dén)

Chi s6 thanh phan vé Tinh

Chi s6 thanh phan vé Tinh

minh bach va tiép can théng  minh bach va tiép cén théng

tin dudi trung binh

tin trén trung binh

Chi s6 thanh phan vé Chi
phi khéng chinh thdc dudi
trung binh

7,13 doanh nghiép

5,92 doanh nghiép

Chi s6 thanh phan vé Chi
phi khéng chinh thurc trén
trung binh

6,15 doanh nghiép

7,91doanh nghiép
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Tac dong khong nhéat quan khi giam Chi phi khong
chinh thic cho thdy & nhiing tinh thi€u minh bach, co
mét loai doanh nghiép nhéat dinh van co thé phat
trién nho kha nang xoay s6, loai kha nang vén rat
can khi hoat déng & nhiing th trudng ma viéc thudng
Xuyén phai chi tra chi phi khong chinh thic la hién
tugng phd bién, tlc la hoat déng trong méi trudng
truc Igi (rent-seeking). Nhiing doanh nghiép nay
thudng c6 mai quan hé than can véi quan chic dia
phuadng va biét ré minh phai trd bao nhiéu tién, tra
cho ai. Ho ¢6 thé Igi dung nhiing méi quan hé cla
minh dé 18y théng tin vé& cac du an phat trién co s6
ha tdng mai, nhiing loai théng tin ma chi ngudi trong
noi bd biét dugc. Ho thudng thang thau trong cac du
an dau thau cla chinh quyén dia phuong. Nhiing
doanh nghiép nhu vay thudng khéng quan tam dén
tré ngai luat phap vi ho tin rang ho co thé héi 16 cac
quan chtc. G nhiing tinh kém minh bach, cac doanh
nghiép thudc loai nay phat trién rat manh. D6 1a ly do
vi sao cac tinh nay co s6 lugng doanh nghiép tu
nhan cao nhat khi chi s6 thanh phan vé Chi phi
khong chinh thic kém nhat. Tang tinh minh bach dé
cong béng cho moi doanh nghiép s& lam han ché su
ki€ém 16i clia nhiing doanh nghiép chi biét “truc loi”
thanh thao, vi vay, loai doanh nghiép nay sé khé co
co hoi phat trién. 3 moi trudng minh bach, viéc cai
thién diém chi s& thanh phan Chi phi khong chinh
thiic mang lai lgi ich tryc tiép cho dau tu va thic ddy
hoat dong kinh t& tu nhan. Theo quan diém cla cac
nha hoat dong thuc tién thi truéc hét can nd luc dé
tang cudng minh bach, ké tiép la giam chi phi giao
dich cho doanh nghiép. Vé trong s6 cla tung chi s6
thanh phan, tadc dong hon hgp cia Chi phi khdng
chinh thic cho thdy yéu t6 nay can cé trong s6 thap
hon trong PCI.

Nguyén nhan thd hai tai sao mot vai chi sé thanh
phan (nhu chi s6 Ti€p can dat dai) lai co tac dong it
hon 13 vi diém chi s& d6 gan nhu khéng khac nhau
gitta cac tinh. Vi du, do léch chudn cla chi s6 thanh
phan Tinh ndng dong, tién phong cla lanh dao tinh
I6n g&p déi do léch chudn clia chi s6 thanh phan
Tiép can dat dai. Diéu nay ndi Ién vudng mac vé dat
dai 1a van dé phé bién trén khép ca nudc, chi co rat
it tinh giai quyét tét van dé nay. R&t c6 thé van dé
nam & chinh chinh sach chung cta Trung uong nén
cac chinh sach riéng I1é cua tung tinh chi dem lai tac
dong han hiiu. M&t khac, su chénh 1&ch 16n vé diém
chi s6 thanh phan Tinh nang dong, tién phong gitia
cac tinh cho thdy c6 mot s6 tinh rat xuét sic trén
phuong dién nay, ho bd xa cac tinh khac phia sau. O
nhiing chi s& c6 diém s& khac biét nhau nhiéu gitta
tinh nay vdi tinh khac thi viéc mot tinh vén kém vé
chi s& d6 cai thién dugc diém s& sé mang lai Igi ich
dang ké cho tinh dé.

Nguyén nhan thu ba la nhiéu khi, phéan 16n tac dong
clia mot s6 chi s6 thanh phan c6 thé da dugc bao
ham trong tac dong clia cac chi sé thanh phan khac.
Vi du r6 nhét la trusng hgp chi s6 thanh phan Thuc
hién chinh sach clia Trung uong. Chi s6 nay do
ludng danh gia clia doanh nghiép vé viéc thuc hién
chinh sach Trung uong & cép tinh va su phéi hop
gilta cac co quan nha nudc cép tinh. Rat c6 thé phan
I6n &nh hudng cla chi s nay da dugc thé hién trong
chi s6 thanh phan Chi phi gia nhap thi trudng (phan
anh tinh hinh thuc hién Luat Doanh nghiép 2000),
Tiép can dat dai (phan anh tinh hinh thuc hién Luat
D4t dai) va Chi phi thdi gian (thé hién tinh hinh thyc
hién Nghi dinh vé& Thanh tra, kiém tra). Vi day cling
la nhiing quy dinh, chinh sach quan trong vao loai
bac nhét trong cac chinh sach clia Trung udng nén
viéc thuc hién céc chinh sach khac c6 thé khong
gilp ly gidi dugc nhiéu su khac biét vé két qua phat
trién kinh t& gitta cac tinh.

Dé xac dinh tAm quan trong tuong déi cla tling chi
s6 thanh phan, nhdm nghién clu da phan tich tac
dong cla tung chi s6 t6i mét s6 chi tiéu phat trién
clia khu vuc kinh t€ tu nhan, sau khi loai trii tac dong
clia cac diéu kién truyén thong nhu chét lugng nguon
nhan lyc, diéu kién co s ha tang va khoang cach
dia Iy t6i th trudng 16n. Céc chi tiéu dugc si dung dé
danh gia tac dong la nhiing chi tiéu ma nhiéu nha
nghién clu, nha hoat dong thuc tién & Viét Nam
nhan dinh la c6 vai tro hét slc quan trong cho su
phat trién kinh t& tu nhan. Co ba chi tiéu dugc lua
chon:®

« Ty I sé doanh nghiép tu nhan (bao gém doanh
nghiép tu nhén, céng ty hgp danh, céng ty TNHH
va céng ty ¢6 phan) dang hoat déng trén sé dan
cla tinh. S6 doanh nghiép dang hoat dong la s
doanh nghiép da hoan thanh moi th{i tuc dang ky
kinh doanh va van ti€p tuc san xuét kinh doanh,
chlt khéng chi duling & giai doan dau gia nhap th
trudng. Nném nghién ctu I8y t6ng s6 doanh
nghiép hoat déng trong nam 2003 chia cho s&
dan (don vi tinh: nghin ngudi) cla ting tinh dé
loai bd anh hudng c6 thé c6 do viéc tinh nao
dong dan hon thi ¢6 thé ¢ nhiéu doanh nghiép
hon. Ty 1& nay th&p nhat la 0,19/1.000 ngudi &
tinh Thanh Hoéa va cao nhét la 3,4/1,000 ngudi &
Ha Noi. Ty Ié trung binh clia ca nudc la 0,67.

o VBn dau tu dai han cla khu vuc tu nhén tinh binh
quan dau nguoi (2000-2003) dugc nhém nghién
cliu chon dung dé thé hién mdc dé rli ro ma
doanh nghiép chap nhan. Gia dinh ctia nhém
nghién clu la chd doanh nghiép hay chd dau tu
sé dau tu nhiéu hon & dau cé méi trudng chinh
s&ch hap dan hon vi 6 d6 ho ¢ thé tinh toan xac

8 Day la két qua thu dugc tu phép hoi quy da bién vai gia thiét cd dinh cac diéu kién truyén thong.
9 C4c bign s6 do ludng két qua phét trién kinh t& tu nhan dugc tinh dya trén s6 liéu Téng diéu tra doanh nghiép 2000 - 2003 clia Téng cuc Thang ké.
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thuc hon vé chi phi va Igi ich tiém nang dai han
ddi v6i cac du an dau tu cla ho. Doanh nghiép
sé khéng dam dau tu nhiéu 6 dia phuong ma tai
san cla ho it dugc dam bao, tham nhiing hoanh
hanh hay ton tai nhi€u rao can “v6 hinh” han ché
hoat dong clia ho. Sau khi da loai trir anh hudng
clia cac diéu kién truyén thong nhu co sé ha tang
va khoang cach téi th trudng trong phép héi quy
da bién, nhom nghién cliu co thé tinh todn mdc
dd rli ro ma doanh nghiép sén sang chap nhan
tuy thudc vao miic do tin tudng ctia ho ddi voi
méi trudng thé ché. Vén dau tu tu nhan binh quan
dau ngudi khac nhau rat nhiéu giGia cac tinh, thap
nhét la & tinh Ha Tinh véi 102.000 VND, cao nhat
la 6 tinh Binh Duadng véi 5,1 triéu VND. Do ty 1&
nay khac nhau qua I6n giGa cac tinh nén nhém
nghién clu su dung gia tr logarit tu nhién cla gia
tri nay dé nghién clu va phan tich.

o Loi nhuén binh quén (triéu déng) trén mét doanh
nghiép (2000-2003) dugc nhom nghién clu chon
dung dé thé hién mic do thanh céng cla doanh
nghiép ké& tu khi Luat Doanh nghiép ra dgi. Loi
nhuén cla doanh nghiép trong mat thai ky la mot
tin hiéu du bao tét vé tiém nang dau tu & thai ky
sau dé. Cac tinh co diém PCI cao thudng co thé
xay dung mot méi trudng ma 6 dé tinh than kinh
doanh dugc ¢6 vii va dén dap bang két qua kinh
doanh ¢4 lai nhiéu hon la bang nhiing uu dai cla
nha nuéc. Lgi nhuan binh quan cé gia tri trung
binh & 71 triéu VND va dao dong tu 16'am 67
triéu VND 6 tinh Long An cho dén 13i trén 200
triéu VND 6 tinh Hung Yén va tinh Vinh Phc.

Bang cac phuong phap phan tich théng k&, nhom
nghién clu tinh todn dugc muc dé anh hudng cua

moai chi s6 thanh phan (trong s6) d6i véi ba chi tiéu
trén.10.11 K&t qua xac dinh trong s& dugc trinh bay
tai Bang 2. Qua bang nay, chling ta thdy chi s6 Chi
phi gia nhap thj trudng, Tinh nang dong tién phong
va Tinh minh bach va ti€p can thong tin [a nhiing chi
s thanh phan quan trong nhat, k& tiép 1a Uu dai doi
v6i DNNN va Chinh séch phat trién khu vuc kinh t&
tu nhan.

Phan tich vé viéc xép hang nang luc canh tranh
céap tinh

Sau khi céc chi s& thanh phan dugc tinh trong s6 thé
hién mic do quan trong tuong déi va dugc chudn
hoa vé thang di€ém 100, nhom nghién clu tién hanh
xay dung chi s6 nang luc canh tranh téng hop cap
tinh — chi s6 PCI (Hinh 4). Chlng téi ciing da thé
hién két qua phan nhom tinh bang cac mau khac
nhau trén ban do6 dia ly cta Viét Nam (Hinh 5). Vi
diém s& 76,82, Binh Duong la tinh ¢6 diém sé cao
nhat trong mau. Tinh Ha Tay c6 moi trudng kinh
doanh kém canh tranh nhat véi s& diém 38,81. Quan
trong han, k&t qua nay cho phép hinh thanh 5 nhém
tinh véi khodng céch gilia cac nhom 13 ti 2/3 diém
trd 1én. Thanh vién cla nhiing nhém nay kha 6n dinh
vi rat khd dé mét tinh c6 thé nhay ti nhém nay 1én
nhom phia trén do khoang cach gitta cac nhom la
kha I6n.

Nhom thi nhat (Nhém xép loai “Tot”) bao gom nhiing
tinh co két qua t6t 6 hau hét cac chi s6 thanh phan,
dac biét t6t 6 nhiing chi s& quan trong nhét, tinh
dlng dau la Binh Duang.

Nhom thi hai (Nhém xép loai “Kha”) bao gém nhiing

Bang 2: Trong s6 cua cac chi s6 thanh phan

Chi sé thanh phan Trong sé&
Chi phi gia nhap thij trudng 17,1%
Tinh nédng dong va tién phong 16,8%
Tinh minh bach va ti€p can théng tin 16,1%
Uu dai DNNN 13,1%
Chinh sach phat trién khu vuc kinh t& tu nhan 11,1%
Ti€p can déat dai 9,6%
Chi phi thai gian 8,4%
Chi phi khong chinh thirc 7,6%
Thuc hién chinh sach cta Trung udng 0,2%
Cong 100,0%

10 Phucng phéap nay tuong tu nhu phuong phap ma céac tac gia cla Chi s Nang luc canh tranh vé tang truéng da st dung. Xem McArthur,
J. W. va Jefferey Sachs. 2002. The Growth Competitiveness Index: Measuring Technological Advancement at the Stages of Development (Chi
$6 Nang luc canh tranh vé ting trudng: Po ludng su phat trién céng nghé & tung giai doan phat trién). In trong cuén Global Competitiveness
Report 2001 — 2002 (Béo cdo Néng luc canh tranh toan cdu 2001-2002). New York: &n phdm clia NXB Dai hoc Oxford cho Dién dan Kinh t&
Thé gi6i.

" Do c6 sy tuong quan 16n gitta c4c chi s thanh phan clia PCI, nhém nghién clu khéng thé tién hanh héi quy riéng ré déi véi tling chi s6.
Thay vao d6 nhém nghién cliu st dung phuong phap phan tich nhan t6 dé tao ra ba bién s& khdng c6 tuong quan véi nhau (Thai do, Tiét
kiém thoi gian va Han ché truc Ioi). Cac hé s6 gan bé nhan t& clia cac bién s& méi nay dudc st dung dé tinh toan anh huéng riéng ré cla
tung chi s& thanh phén.



tinh c6 diém s6 trén diém sé trung vy, tlc 1a trén
58,65. Mot sd tinh trong nhdm nay thuc hién rét t6t &
nhiéu chi s& thanh phan, nhung co6 két qua nghéo
nan  mét hoac hai chi s6 thanh phan khac. Chang
han, Ha N6i va TP.HCM ding trong nhdm nay vi
nhiing két qua nghéo nan trong chi s& vé Tinh minh
bach va ti€p can thong tin va Chi phi phi chinh thuc.
Hung Yén sé cé mét trong nhdm diing dau néu
khong co nhiing két qua nghéo nan thé hién tai chi
s& vé& Chinh sach phat trién kinh t& tu nhan. Nhiing
tinh khac nhu Binh Dinh hay Ba Ria — Viing Tau
dling cudi nhdm nay do cé két qua t6t nhung khong
Xuét s&c trong tat ca cac chi s6.

Nhom thi ba (Nhém xép loai “Trung binh”) bao gom
nhiing tinh cé két qua kha nghéo nan é mot sé linh
vuc, nhu tinh Long An véi diém s6 cla chi s& vé Tinh
minh bach va ti€p can thong tin va chi sd vé Chinh
sé&ch phat trién kinh t& tu nhan thap. Céc tinh khéc
trong nhém nay, nhu tinh B&c Ninh, ¢6 két qua kha &
hau nhu tat ca cac chi s6 thanh phan, nhung nhiing
chi s6 ¢6 trong s6 cao thi diém sé lai khong cao.

Nhom thi tu (Nhém xép loai “Tuong déi Thap”) gom
bay tinh ma viéc phat trién khu vuc kinh t& tu nhan
gap nhiéu trdé ngai nghiém trong 6 mét sé linh vic
cht chét. Tuy nhién, nhiéu tinh thudc nhém nay ciing
dat dugc thanh cong & mot sd chi sd thanh phan. An
Giang la mdt vi du, c6 diém s6 rat cao & chi s Tiép
can dat dai va chi s6 Thuc hién chinh sach cta
Trung uong.

Nhém cudi cung (Nhom xép loai “Thap”) la nhiing
tinh ma doanh nghiép tu nhan khéng hai long. Diéu
dd dugc minh chiing qua nhiing cAu tra 16i clia
doanh nghiép trong phiéu diéu tra va nhiing két qua
kha nghéo nan trong nhiing chi tiéu thé hién két qua
hoat dong cuia khu vuc kinh t€ tu nhan. Nhiing tinh
nay c6 diém rat thap trong tat ca cac chi s6 thanh
phan. Nhiing tinh nay c6 mat 6 ca cac mién Bac,
Trung, Nam, song bén trong by tinh nay tap trung &
viing Déng bang séng Hong.

Dai vai chinh sach cai thién sy thinh vugng clia quéc
gia, PCI ciing cung cap nhiing chi dan hiu ich. Mac
du viéc cai thién cac diéu kién truyén théng nhu md
duong mdi hodc nang cao hoc van ludn co tac dong
tich cuc d6i vai su phat trién kinh t& tinh nhung tac
dong clia nd phan 16n chi dugc nhan thay & nhiing
tinh ¢6 nang luc canh tranh trén muc trung binh.
Diéu nay dudc minh hoa trong Hinh 6: dudng do thi
déc cao hon biéu thi cho cac tinh dat diém PCI cao.
Truc ndm ngang thé hién GDP trén d4u ngudi theo
phuong phap ngang gia stic mua dugc tinh béng
cach chia GDP trén dau ngudi cho gia trung binh mot
bat phd ban trén truc dudng chinh dén téi trung tam
clia tinh.12

Tai cac tinh co mic canh tranh thap, nhiing cai thién
vé diéu kién truyén thdng chi co tac dong khong
dang ké dai véi sy thinh vugng. Tai moi c&p do cla
diéu kién truyén théng, cac tinh c6 nang luc canh
tranh cao c6 muc do phét trién t6t hon so véi cac
tinh nang luc canh tranh thap. Hon niia, bat ky mot
cai thién nao vé diéu kién truyén théng cling co tac
déng theo hé s nhan cao hon & cac tinh dat diém
PCI cao. Day la minh chiing rd rang rang k& hoach
phat trién can tap trung vao viéc cai thién mai trusng
kinh doanh hon Ia cac chién lugc phét trién co s ha
tang trén dién réng. Cac tinh thanh cong sé c6 thé
nang cao diéu kién truyén thdng clia dia phuong dua
vao viéc st dung ngudn thu dai han ti sy phét trién
cla khu vuc kinh t& tu nhan.

Két luan

Chi s6 PCI la mdt co sé hiiu ich dé 1anh dao cac tinh
c6 thé nhan dién rd hon diém manh va diém yéu cla
tinh minh. Céc tinh c6 thé cai thién ké&t qua hoat
dong cla khu vuc kinh t& tu nhan va phat trién kinh
t& thong qua nhiing sang kién nham cai thién diém
s6 6 nhiing chi s& thanh phan kém nhat. Nhiing cai
cach nham g& b rao can gia nhap thy trudng, tang
cudng tinh minh bach va khuyén khich céac cap lanh
dao chinh quyén nang déng, linh hoat dap ting dugc
nhu cdu clia nha dau tu sé dac biét c6 y nghia. Tuy
nhién, chinh quyén cac tinh can luu y rang nhiing
cach giai quyét ton tai chong vanh nhung khéng
phan anh su bién chuyén vé cach nhin nhan déi véi
khu vuc kinh t& tu nhan s& khéng thé mang dén két
qua tot dep vé gia tang dau tu, tao thém viéc lam
cling nhu danh gia tich cyc tu cdng dong doanh
nghiép.

PCI c6 thé dung lam mét cdng cu chinh sach phuc
vu cho cong tac ra soat chan doan hoat dong diéu
hanh kinh té& cla tung tinh (hodc tting nhom tinh).
Céch sl dung cu thé nhu sau: budc dau tién, cac
tinh s& can cl vao tung chi s6 thanh phan dé xem &
chi s6 nao tinh minh dat diém sé thap nhat, dac biét
la d6i véi nhiing chi s6 cd trong s6 vé mic dé quan
trong cao. Budc ti€p theo, cac tinh sé ra soat cac chi
tiéu danh gia trong tling chi s nay dé xem xem &
chi tiéu nao tinh minh yéu nhat. Budc cudi cung, cac
tinh sé dua ra va trién khai cac bién phap thuc hién
nham khac phuc nhiing mat con y&u dé. D€ minh
hoa cach st dung PCI viia néu nay, ching toi xin lay
moét tinh déng béng séng Héng 1a tinh Hai Duong dé
lam vi du.

Mé&c du Hai Duang la tinh cé diéu kién truyén théng
rat thuan Igi cho phat trién kinh t& tu nhan ciing nhu
la tinh dat diém s6 cao 6 nhiéu chi s6 thanh phan

12 vi phs khong phai 1a mat hang trao d6i dé dang nén gia ban phd thuéng cao han & nhiing khu vuc cé gia dét, chi phi thué mat bang, chi
phi xay dung, gia ca tiéu dung, chi phi nhan cong va chi phi nguyén liéu cao hon. Vi vay, dem chia GDP binh quan dau ngudi cho gia mot
bat phd sé cho ching ta thudc do hgp Iy hon vé gia tri clia dong tién Viét nam (VND) & méi tinh, tu dé dénh gia dugc mic séng 6 cac tinh.
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nhung Hai Duang lai dat diém yé&u 6 riéng ba chi s6
dugc xem 12 t8i quan trong déi véi su phét trién khu
vuc kinh t€ tu nhan, dé la Chi phi gia nhap th trudng,
Tinh minh bach va Tinh nang dong clia chinh quyén
tinh. Vi vay, xét két qua chung, tinh Hai Ducng van
bi roi vao nhom cac tinh x&p loai Thdp mac du nhiéu
tin bai trén cac phuaong tién théng tin dai ching co
nhan xét ngugc lai va méc du Hai Dudng dang thu
hat thanh cong von dau tu tryc ti€p nudc ngoai.

Dé nang cao dang ké téng thé vi thé canh tranh cla
cac doanh nghiép cla tinh, Hai Duong c6 thé tim
cach rat ngan hon nia thoi gian doanh nghiép phai
chd doi tu khi dang ky kinh doanh dén khi c6 di moi
gidy to va con du cén thiét dé thuc su dua doanh
nghiép di vao hoat dong. Thoi gian dang ky thanh lap
doanh nghiép 6 Hai Duang khong dai hon la bao so
véi cac tinh khac nhung cac doanh nghiép thudng by
tac lai lau G giai doan ké ti€p (hau dang ky), khién ho
chua thé di vao hoat déng ngay.

Cac doanh nghiép 6 Hai Dudng cling sé gap nhiéu
thuén lgi hon néu tinh minh bach hon, déc biét trong
van dé cap nhat thong tin vé nhiing thay déi clia quy
dinh phéap luat va quyét dinh cla tinh. G Hai Duong,
néu théng tin c6 thé cung cap dugc thi dén gan 90%
doanh nghiép qua diéu tra cho biét ho can c6 méi
quan hé quen biét véi gidi chic dia phuong thi méi
c6 thé 18y dugc thong tin do. Su phan anh nay cho
thay méi trudng kinh doanh nhu vay la rat kho tién
liéu, cac doanh nghiép khéng c6 mai quan hé quen
biét i gan véi gidi chiic dia phuang sé kho c6 thé
tinh toan xac dang muc do rii ro dau tu dai han cla
minh, lam anh hudng khong t6t t6i doanh thu va lgi
nhuén cla cac doanh nghiép do.

Cu6i cuing, trong trudng hop luat cla trung uong
chua di dé dan dudng cho hoat déng clia doanh
nghiép thi chinh quyén cla tinh Hai Duang cling cén
chl ddng hon niia dé tim cach thao gd khiic mac kho
khan cho doanh nghiép. Doanh nghiép td ra khéng
hai long nhat vé cac bién phap, chinh sach phat trién
kinh t€ tu nhan cua tinh, ho cho biét tinh con thi€u su
sang tao trong trién khai chinh sach va luat phap 6
cap trung uong vao thdo gd kho khan cho doanh
nghiép. Cu thé la khoang 42% doanh nghiép tra 10i
rang ho chua thdy chinh quyén tinh c6 sang kién gi
dang ké, chinh sach phat trién doanh nghiép chi 1a tu
trung uong ma thoi.

Tuy nhién, khéng phai chi nhiing tinh xép loai Thap
méi can thuc hién ra soat chan doan nhu vay. Du &
nhom hang nao, méi tinh déu c6 nhiing chd yéu
trong mai trudng chinh sach doi hoi phai c6 su sang
tao va quyét tam khac phuc. Tham chi nhiing tinh
dat diém s6 vao loai cao nhat ciing con nhiéu viéc
phai 1am. Chang han nhu chinh sach cho vay con
thién vé khu vuc doanh nghiép nha nudc 6 Da Nang
da kéo thi hang clia Ba Nang xudng thap hon hang
trung binh & chi s& Uu dai DNNN. Tinh Vinh Long
van c6 diém s@ thap nhéat vé chi tiéu lugng thdi gian

ma doanh nghiép cla tinh phai danh dé 1am viéc tiép
xuc véi ca quan cdng quyén. Con 6 tinh Quang Ninh,
chi phi khéng chinh thic van la van dé dang ngai,
d&c biét d6i véi cac doanh nghiép trong khu vuc dich
VU

Nhém nghién ctiu hy vong rang PCI khéng chi co ich
ddi v6i cac can bo chinh quyén ma nhiing nha dau tu
cling ¢c6 thé dung PCI dé tim kiém dia ban dau tu dy
an cla minh hoc dé mé rong hoat déng dau tu hién
tai thong qua viéc phan tich k§ ludng nhiing chi s6
thanh phan ma ho thay la quan trong nhat doi véi
nhu cau cua ho. Vi duy, nhiing nha dau tu mudn xuat
kh&u sé thay thuan Igi hon & nhiing tinh ¢6 chi s6
minh bach cao, chi phi do thdi gian chd dgi dé co
théng tin thap, nhé do gilp gid cho chi phi giao dich
clia ho du thap dé canh tranh dugc vé mat gia ca
trén thi trudng quéc t&. Cac doanh nghiép nay cling
rét dé cao vai tro cla tinh nang dong tién phong cua
lanh dao tinh vi hé thdng luat phap cua Viét Nam
con dang trong qué trinh diéu chinh dé phi hop véi
chuén muc quéc t& va cac luat méi ra doi cla Viét
Nam han v&n con nhiing diém mau thun véi hé
théng van ban hudng dan thi hanh chua déi méi kip
thai. Vi vay, cé dugc ngudi lanh dao tinh cé thé gitp
cac doanh nghiép vugt qua nhiing khé khan vé mai
trudng phap ly phtic tap nay mét cach nhanh chong
va hop phap la diéu vé cling quy bau va PCI chinh la
mot nguén tham khao dé cac doanh nghiép tim hiéu
vé diéu nay.



Hinh 4
Anh huéng cta tac dong qua lai giira niing luc canh tranh va cac diéu kién ha ting co sé déi véi GDP
trén dau ngudi tinh bdng phuong phap ngang gia sirc mua
(Ngang gia stic mua dudc tinh bang gia trung binh mét bat phd ban tinh trén truc dudng chinh dan téi trung tam tinh)

800 1000
| |

GDP binh quan d4u ngudi nam 2003 theo phuong ngang gia stic mua
600
|

400
|

I I
10 i 157 . 20 ) 25
Diém chuan hda-téng hop cac diéu kién truyén théng

Nang luc canh tranh thap — = =— Nang luc canh tranh cao

Chu thich: Nang Iuc canh cao/thap nghia 1a c6 chi s6 nang Iuc canh tranh I6n hon/nhd hon diém s6
trung vi.
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Hinh 6: Ban do Viét Nam
Xép loai tinh theo chi s PCI

] Kha
B Trung binh

] Tuong déi thap
| | Thap
B Khong diéu tra
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Phu luc 1: M ta chi tiét cac chi sé thanh phan va cac chi tiéu

Chi phi gia nhap thij trudng

% doanh nghiép phai mat hon 1 thang dé khdi
su kinh doanh

% doanh nghiép phai mat hon 3 thang dé khdi
su kinh doanh

Thai gian chd doi dé dudc cap dat (diéu chinh
theo cac diéu kién cung cau)*

Tinh hinh dang ky kinh doanh sau khi cé Luat
Doanh nghiép (lugng vén dang ky), diéu chinh
theo quy mé dan sé va miic GDP**

Thuc hién chinh sach cla Trung uong

Panh cla doanh nghiép vé su phéi hgp gilta Trung
uong va chinh quyén dia phuong

Cé nhiing sang kién tét  Trung uong nhung tinh
khéng thuc hién hoac thuc hién that bai yéu

Nhan thiic d6i v6i viéc thuc hién cac chinh sach va ké
hoach cta tinh

Tiép can dat dai

% doanh nghiép thué lai dat cia DNNN

Danh gia clia doanh nghiép vé né luc cla chinh
quyén tinh trong viéc chuyén ddi muc dich st
dung d4t néng nghiép

% doanh nghiép c6 gidy chimng nhan quyén sl
dung dat

Kh& n&ng md réng kinh doanh néu dé c6 mat
béng kinh doanh thuan Igi hon

Gia dat thuc chat (diéu chinh theo cac diéu kién
cung cau)**

Chét lugng chinh sach cac KCN cla tinh (bao
gom ty & 18p kin cac KCN, danh gia clia doanh
nghiép vé nd luc clia BQL KCN tinh va s6 lugng
cac KCN du kién)*

Uu dii déi véi doanh nghiép nha nuéc

Chinh quyén tinh uu dai hon déi véi DNNN

Tinh uu dai cac DN ¢& phan hon

Thai d6 cla tinh d6i v6i DNTN

Thai d6 d6i v6i DNTN dang dugc cai thién

Nhiing déng gop Vé tai chinh anh hudng dén thai do
d6i v6i DNTN

Danh gia ctia doanh nghiép déi véi nb luc thuc hién
¢S phan hoa cia tinh

Phéan vén vay trung binh danh cho khu vuc kinh té
nha nuc**

% thay d8i vé s& Iuong cac DNNN (1997 - 2003)**
Quy mé trung binh cia DNNN trong tinh (% GDP)**

Tinh minh bach va ti€p can théng tin

Tinh minh bach: tinh minh bach (kha& nang ti€p
cén) cla cac tai liéu k€ hoach, cac quyét dinh,
nghi dinh ++

Tinh céng bang va su 8n dinh trong viéc ap
dung cac quy dinh

- Vai trd clia cac "méi quan hé" dé cé dudc cac
tai liéu k& hoach cla tinh

- Vai tro clia gia dinh va ban bé khi thuong
lugng véi can bé Nha nuéc

- Théng lugng véi can bo thué 1a phan thiét yéu
trong hoat déng kinh doanh

Kha nang c6 thé du doan va tinh én dinh cla
cac quy dinh, chinh sach

- Kha nang c6 thé du doan dudc clia hoat dong
thuc thi phéap luat cla tinh

- Tinh c6 trao déi y kién véi doanh nghiép vé
nhiing thay d8i trong cac quy dinh phap luat
hay khéng

Tinh c6i m&

- Panh gia trang web cua tinh.

Tinh ning dong va tién phong cla tinh

Tinh trién khai t6t cac quy dinh clia Trung udng

Tinh sang tao va sang suét trong viéc giai quyét
nhiing tr§ ngai d6i véi cong dong doanh nghiép

Khéng c6 sang kién nao & cap tinh

Tinh c6 sang kién t6t nhung con nhiéu can tré &
Trung uong

Chi phi vé thai gian dé thuc hién cac quy

Chinh sach phat trién khu vuc kinh t& tu nhan

dinh cia Nha nuéc (bao gom ca thanh tra) e Cac hoat dong cung cép thong tin thi trudng va xdc
e S0 ngay lam viéc vai chinh quyén dia phuong tién thuong mai.
giam di sau khi c6 Luat Doanh nghiép ® Théng tin vé quy dinh, thd tuc, v.v... )
® % doanh nghiép st dung hon 10% quy thdi ® Thong tin tim kiém ddi tac kinh doanh, dau tu cho cac
gian dé lam viéc véi chinh quyén nha san xuét dia phuong
® S6 cac cudc thanh tra, kiém tra va ty 1& giam di e Cac dich vu dao tao nghé va dao tao lao dong
sau khi c6 Luat Doanh nghiép
® S04 cac cudc thanh tra thué va sé gid lam viéc
véi thanh tra thué.
Chi phi khong chinh thic Chu thich:

Caéc chi phi khéng chinh thiic 1a can trd chinh
d6i v6i hoat dong kinh doanh

Cac doanh nghiép cling nganh c6 tra cac chi
phi khong chinh thic hay khong?

% doanh nghiép tén hon 10% doanh thu cho
cac loai chi phi khéng chinh thic

% doanh nghiép tra tién hoa héng

Chi phi khéng chinh thic tré cho thanh tra thué
tinh theo % doanh thu.

* TU nguén di liéu “cing” va “mém”
** T ngudn di liéu “cliing”
++ Két qua ti phan tich yéu t6

Khi tinh diém ctia tiing chi s& thanh phan, cac chi tiéu
chinh ¢6 trong s& bang nhau (vi du: trong 6 thit nhat
vé chi s6 thanh phan Chi phi gia nhap thi trudng ta
thay c6 chi tiéu chinh, méi chi tiéu nay cé trong sé la
25% khi tinh téng s6 diém cla chi s6 thanh phan nay).
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BAO CAO VE TAC PONG CUA CHi SO PCI*

Khai quat

Chi s6 Nang luc canh tranh cép tinh (goi tat Ia PCI)
dugc Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) két hgp cling Du &an Nang cao Nang luc Canh
tranh Viét Nam (VNCI), mét du an do Co quan Phat
trién Quéc t& Hoa Ky (USAID) tai trg, xay dung nhim
muc dich so sanh méi trudng kinh doanh gilia cac
tinh & Viét Nam mét cach co phuong phép va hgp ly.
Vi pham vi 42 tinh, thanh trong téng sé 64 tinh,
thanh clia ca nudc (dong gop 89% vao GDP ca
nudc), chi s& PCI danh gia va x&p hang cac chinh
quyén tinh can cl vao mai trusng chinh sach danh
cho phét trién kinh t& tu nhan cta tinh.

K&t qua nghién ctiu PCI da dugc trinh bay tai Dién
dan Doanh nghiép Viét Nam thang 6 nam 2005. Ké
tU dé da co thém nhiéu dién bién mdi vé su ti€p nhan
clia nhiéu ddi tugng khac nhau nhu cdng déng doanh
nghiép, bao chi truyén théng, céc t8 chuc tai trg va
chinh quyén dia phuong. Bai viét nay tap trung vao
mot sd tac dong - va phan Uing - ma PCIl mang lai,
d&c biét la sy ti€p nhan tich cuc clia mot so tinh
mong mudn cai thién moi trudng chinh sach cua tinh
dé thém thuan Igi cho doanh nghiép, va réi ti do, cai
thién x&p hang PCI cla tinh minh trong nhiing ndm
ti€p theo.

Gi6i thiéu chung

Chi s& Nang lyc canh tranh c&p tinh PCI dugc xay
dung véi muc tiéu gitp ly gidi nguyén nhan tai sao
mét s& tinh thanh cla dat nudc lai co su phét trién
nang dong cla khu vuc tu nhan, tao viéc lam va tang
trudng kinh té& t6t hon cac tinh thanh khac. Bang
cach thyc hién diéu tra méi déi véi doanh nghiép dé
tim hiéu vé sy danh gia clia doanh nghiép déi véi
mai trudng kinh doanh & dia phuadng va két hop di
liéu diéu tra véi cac s liéu so sanh thu thap dudc tu
cac ngudn chinh thic vé diéu kién 6 dia phuang, chi
s& PCI danh gia cac tinh theo thang diém 100. Chi
s6 tdng hop nay bao gém chin chi s& thanh phén,
mai chi s6 thanh phan Iy giai kha nhiéu su khac biét
vé phat trién kinh té& gilia cac tinh cla Viét Nam.

« Chi phi gia nhap thi trudng

o Tiép can dét dai

« Tinh minh bach va ti€p can thong tin

« Chi phi vé thgi gian dé thyc hién céac quy dinh
cla nha nudc

« Chi phi khéng chinh thic

« Thuc hién chinh sach cla Trung udng

« Uu dai déi v6i doanh nghiép nha nudc

« Tinh nang déng va tién phong cla lanh dao tinh
« Chinh séch phat trién khu vuc kinh t& tu nhan

Nghién ctiu cd mot sé thiét ké quan trong véi muc
dich két qua nghién ctu nay cé thé van dung dugc
vao viéc déi méi cong tac diéu hanh.

Thi nhét, bing viéc loai tri anh hudng clia cac diéu
kién truyén thong ban dau tdi su tang trudng kinh t&
(nhiting diéu kién nay la cac nhan t& can ban céan
thiét cho su tang trudng nhung rat khé hoac tham chi
khéng thé dat dugc trong thdi gian ngan), két qua
nghién clu cho thay thuc tién diéu hanh kinh té t6t
¢0 vai trd quan trong déi véi sy tang trudng & cap
tinh va nhiing thuc tién nay con gép phan ly giai su
khac biét vé phat trién kinh t& gitta cac tinh. Ho#c tai
sao cac tinh c6 thé dat k&t qua phat trién kinh té&
tudng déng mac du diéu kién truyén thong ban dau
clia mai tinh rat khac nhau? Tap trung van dung cac
thuc tién diéu hanh t6t sé gdp phan cai thién su phat
trién kinh t& ma khong nhat thiét phai doi hdi c6 dugc
ngay su thay déi to 16n vé co s6 ha tang hay con
Nguoi.

Thi hai, bing cach chudn héa diém theo céc thuc
tién t6t nhat da co ¢ Viet Nam, chi sé PCI hudng
chinh quyén dia phuong vao cai thién céach diéu
hanh clia ho, khéng nhat thiét dya vao chuan muc ly
tudng nao vé mé hinh diéu hanh ma c6 thé can cd
ngay vao nhiing thuc tién t6t nhat sén c6 & cac tinh
ban, ngay trong cing mot hé théng chinh tri. Mac du
diém s& cac tinh, thanh hién dao dong tir 39 dén 77
diém, vé ly thuyét, bat ci tinh, thanh nao cling co thé
dat t6i diém tuyét d6i bang cach ap dung thuc tién tot
s&n c6 cla Viét Nam. Diéu dé co nghia 1a khéng co
Iy do gi dé bién hod cho sy diéu hanh y&u kém khi
chinh quyén cla bét cu tinh, thanh nao déu cé thé ty
thay d6i nham tao ra mai trudng kinh doanh hap dan
ngay tai dia phuong minh.

Thi ba, béng cach so sanh thuc tién diéu hanh kinh
t& véi thuc t& phét trién kinh t&, chi s& PCI cung cép
cac danh gia ban dau vé tdm quan trong cla thuc
tién diéu hanh ddi véi stic thu hit ddu tu va tang
trudng. Nghién clu nay 1a mét minh chiing cu thé vé
mai tuong quan gia viéc diéu hanh kinh té€ than
thién vai doanh nghiép va su hudng Ung tir cac
doanh nghiép, dac biét quan trong la véi viéc nang

13 Bao cao nay do Edmund Malesky, Franck Wiebe va David Ray soan thao dé b4o c4o Dién dan Doanh nghiép Viét Nam thang 12 n&m 2005.
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cao su thinh vugng cla dia phuong. M&i quan hé thu
hai c6 y nghia dac biét quan trong vi chiing t6 rang
cac chinh sach va thuc tién diéu hanh kinh té& tot
khong chi lam Igi cho cac doanh nghiép ma con lam
loi cho x& hdi, bang chiing la khu vuc kinh t& tu nhan
nang dong sé tao thém nhiéu viéc lam, gdp phan
nang cao muc séng cho ngudi dan.

Chi s6 PCI 2006 va cac nam ké tiép

Tiép sau thanh cong ctia PCI 2005, Du an VNCI cla
USAID va VCCI déu c6 y dinh tién hanh nghién ctu
vé PCI trén cd s6 hang nam. Muc dich la theo doi
nhiing cai thién trong cac chi s6 thanh phan chu chét
va danh gia nhiing Ilgi ich thu dudc ti nhiing cai thién
nay.

Nam 2006, PCI sé mé rong pham vi tinh nghién clu:
4 mién nam sé thém céc tinh Hau Giang, Ca Mau,
Bac Liéu, 6 mién trung sé thém cac tinh Lam Déng
va Dk Lak, 6 mién bac sé thém cac tinh Lang San,
Lao Cai, Hoa Binh, Bac Giang, Phu Tho, Thai
Nguyén va co thé ca Lai Chau. M6t vai tinh trong s6
nay da tling nam trong pham vi nghién cliu nam
2005 nhung nhém nghién clu da budc phai loai bo
do cac tinh nay khong dat ty I& phan hoi phi€u diéu
tra can thiét. Chlng t6i xin luu y rang viéc cac tinh sé
thém nhu trén co xuét hién trong bang xép hang mai
hay khéng con tly thudc vao ty 1& phan héi phiéu
diéu tra clia doanh nghiép G tinh d6. Nguyén tac xem
xét &p dung trong nam 2005 la mai tinh phai dat toi
thiu 25-30 phiéu tra 18i nhung sang ndm 2006,
VCCI-VNCI hy vong c6 thé tang ty I& nay 1&n thanh
40-50 phiéu/tinh.

Tat nhién, muc tiéu dé sé doi hoi nhiéu nd luc thu
thap phiéu phan héi hon truéc. Nam 2005, nhom
nghién ctu nhan va xu Iy hon 2.000 phiéu tra 16i.
Day la mot két qua dang khich 1 va la két qua cla
su c8 géng rat 16n & ca hai phia VCCI va VNCI. Nam
2006, nhém nghién ctu PCI dat myc tiéu 3.000-
4.000 phiéu tra I6i 6 50-55 tinh thanh. Nhdm nghién
ctiu PCI hy vong véi viéc x€p hang PCI 2005 ciing
nhu cac chi s6 thanh phan va y nghia clia cac chi s
doi véi diéu hanh kinh t& c8p tinh da dudc nhiéu nai
biét d&n, doanh nghiép sé& nhiét tinh va sin sang
tham gia tra I6i trong cudc diéu tra nam 2006.

Chung t6i cling dang xem xét nhiéu bién phap khac
dé nang cao ty I& phan héi ndm 2006, ching han
nhu rat gon phiéu cau hdi, cai tién phuong phap phat
phiéu diéu tra, v.v. Tuy nhién, ching t6i xin dugc luu
y rang du chung t6i sé c¢6 gang hét slic dé tang thém
ty 1& phan héi cho nam 2006, phuang phap luan
nghién clu va xay dung PCI sé khéng thay déi. Thuc
t€, trong nam 2005, nhdm nghién ctu PCI da c6 diéu
kién tang ty 1& phan héi nho &p dung nhiéu bién phap
khac nhau nhung cling vi thé ma dan dén mét so loai
chéch trong mau nghién ctu. O tiing budc xay dung

16

va tinh toan chi s& PCI, nhdm nghién clu sé than
trong t6i da d&€ dam bao tinh chinh xac, do tin cay va
su nhat quan cho két qua.

Ngoai viéc mé rong so tinh nghién clu va cai thién ty
|& phan hoi, nhom nghién clu PCI cling du kién cai
thién chi s6 thanh phan va cac chi tiéu ciu tao nén
tiing chi s6.Viét Nam la dat nudc cd nén kinh té rat
nang dong va mdi trudng kinh doanh khéng ngting
thay déi. Vi Iy do do, chi s& PCI sé tiép tuc cai tién
qua cac nam dé phan anh dugc nhiing chuyén bién
clia mdi trudng kinh doanh. Tuy vay, béat cl su diéu
chinh PCI nao ciing sé dugc xem xét va thuc hién
than trong dé dam bao co thé theo doi sy bién
chuyén cla céc chi s& thanh phan va chi tiéu cla
PCI theo thoi gian.

L€ tat nhién, y nghta giai thich clia mot s6 chi tiéu sé
thay déi theo thdi gian, do nhiing cai thién trong méi
trudng chinh sach sé lam giam su khac biét gitia cac
tinh. Mot sé chi tiéu chl chét khac cling méat dan v
nghfa cuing véi nhiing thay déi trong chinh séach cla
chinh quyén Trung udng, vi du nhu viéc théng qua
Luat Doanh nghiép (th6ng nhat) va Luat Dau tu
(chung). Mt khac, cling can b sung mét sé chi tiéu
khac do co thé cd mét s6 van dé phuc tap va méi
nay sinh trong nén kinh t€ Viét Nam. Bang chiing cu
thé nhét la nhiing cai thién trong méi trudng phap ly
va long tin cla cac cong ty tu nhan déi véi moi
trudng thé ché & tinh. Mét s6 cau hdi diéu tra lién
quan dén van dé tiép can dat dai, mat bang va su
dam béo vé quyén tai san ciing c6 thé dugc dé cap
trong thoi gian tdi.

Tac dong cua chi s& PCI 2005

Dai voi cac can bo lanh dao 6 tinh, co sé di liéu PCI
va cac phan tich vé PCI ¢6 thé 1a ngudn tham khao
hiiu ich va phong phu. Céc s6 liéu da thu thap dugc
chia s& nham phuc vu cdng tac chudn doan dé phat
hién nhiing tré ngai ddi véi su phét trién kinh t& cla
tinh, tii d6 dé xuét cac giai phap khac phuc. Céac tinh
c6 thé tan dung cac thudc do clia PCI vé diéu kién
truyén thdng dé tu so sanh véi cac dia phuong cd
cuing trinh dé phét trién va diéu kién truyén théng
nhung da dat két qua kha quan hon trong cong tac
quan ly va diéu hanh. Vi du, chinh quyén & tinh
Quang Ngai co thé hoc hoi kinh nghiém xay dung
chinh sach phu hgp véi diéu kién truyén théng tu tinh
lang giéng Binh Dinh.

Nhém nghién ctu PCI cling san sang thuc hién cac
hoat déng phan tich va chan doan néu chinh quyén
tinh ¢ yéu cau. Cho t6i thdi diém nay mét s6 tinh da
¢6 nhiing dong thai rat tich cuc ngay sau khi két qua
nghién ctiu vé& PCI dugdc cong b. Uy ban nhan dan
tinh An Giang, Tién Giang, Vinh Long, Vinh Phlc va
Bac Ninh da t6 chuc hoi thao vé chi s6 PCI véi nhom
nghién cltu PCI. N6i dung thao luan tai hoi thao la



chi tiét chi s PCI cuia tinh dé va du kién chuong
trinh hanh déng nham nang cao chi s& PCI trong
tuang lai. (Xem phan trinh bay sau day vé héi thao
chén doan va tac dong sau hoi thao). Nhu sé dugc
trinh bay cu thé dudi day, Ha Tay thi thdng qua riéng
mot nghi quyét trong dé ¢ néu chi tiét du dinh cla
tinh dé thuc hién Ii hiia cai thién méi trudng dau tu
cho khu vuc kinh t& tu nhan. Thic day cac né luc
nhu trén & tat ca cac tinh la muc tiéu 16n nhat cla
nhom nghién cliu va nhom cling cam thay dugc
khich 1& rat nhiéu khi biét cac tinh da cé nhiing phan
Ung tich cuc khan truong nhu vay.

Sau khi két qua nghién ctu vé PCI dudgc cong bo vao
thang 5 nam 2005, nhdm nghién clu con nhan thay
mot s& két qua quan trong niia va chéc chan nhiing
két qua nay sé gdp phan cai thién PCI trong tuong
lai:

Thu nhéat la vai tro cla gi6i truyén thong & Viét Nam
trong viéc cong bé két qua diéu tra, thu nhan cac y
kién dong gop xay dung ddi véi phuong phap lua
chon chi tiéu diéu tra, va dua ra cac phan tich vé
nhiing khac biét trong chinh sach & cac tinh co két
qua PCI khac nhau. Pham vi dua tin clia bao chi
truyén thong rat dang ké (xem danh sach bao chi
truyén théng dua tin tai trang web ctia Dy an VNCI:
www.vnci.org). Tinh dén thang 11 n&m 2005, nhom
nghién clu thong ké da co6 88 bai trén bao chi, trong
dd co nhiing bai viét chuyén dé trén bao va tap chi
danh nhiéu trang phan tich, nhi€u ban tin trén truyén
hinh va tham chi dang trén trang nhét cla td Thai
bao Kinh t& Sai gon.' Gid day viéc bao chi dua tin
vé mét tinh cu thé nao do, vé thi hang PCI cla tinh
nay va sl dung chi s& nay lam thudc do danh gia
hoat dong cla tinh, khéng con 1a chuyén hiém co
niia. Khi bdo chi da dam nhan vai tro quan sét - tim
hi€u ky ludng xem mai trudng kinh doanh & tinh thay
d6i nhu thé nao va ¢ dau doanh nghiép dang by tén
thuong vi nhiing chinh sach cta tinh, hoac cac tinh
khac da cai thién thanh cong moi trudng kinh doanh
cho doanh nghiép tu nhan & phuong dién nao, bao
chi da gép phan nang cao tac dong clia PCIl. Qua
d6, nhém nghién clu ciing higu thém vé cac van dé
ma doanh nghiép tu nhan gap phai va lya chon chi
tiéu diéu tra ngay cang phu hgp hon.

Th hai la thai do nhin chung déu tich cuc cla cac
doanh nghiép va cac hiép hoi doanh nghiép vé ban
than cudc diéu tra PCI. O cac cudc thao luan sau khi
két qua PCI dugc cong b6, nhiéu doanh nghiép da
goi y b8 sung mét s6 chi tiéu diéu tra trong tuong lai.
Viéc cac doanh nghiép s&n long tra 16i nhiing cau hoi
nhay cam vé ban than va chinh quyén tinh la Iy do
duy nhat lam nén thanh cong cla cudc diéu tra.
Nhom nghién clu tin tudng rang su quan tdm ma cac
doanh nghiép da danh cho cudc diéu tra sé gitp

nang cao han nita ty 1& phan héi trong tuong lai va
qua doé, cho phép ching ta c6 dugc nhiing thudc do
chinh xac hon trong cudc diéu tra nam 2006.

Thi ba 1a sy dén nhan PCI clia cong déng cac té
chuc tai trg 6 Viét Nam. Sau nhiing thanh céng géan
day vé déi méi hé théng phap luat kinh doanh cap
qudc gia (nhu Luat dau tu chung, Luat doanh nghiép
théng nhat, Luat canh tranh, Luat pha san, v.v.), chét
lugng trién khai thuc hién & cap tinh nhiing luat méi
nay cling nhu nhiéu luat khac nhu thé nao dang ngay
cang tré thanh tam diém chd y. C6 Ié chlng ta khong
may ngac nhién khi co nhiéu t6 chic tai trg dang bat
dAu thiét k& va trién khai cac chuong trinh hoat dong
hudng vao cai thién chat lugng diéu hanh kinh t€ cap
tinh. Ta c6 thé ké ra day tén mot s6 t6 chic dé 1a
DANIDA, IFC-MPDF, GTZ, EU va SNV. Viéc cong bd
PCI rat kip thdi vi nhiéu t6 chuic tai trg cé thé si
dung chi s6 va di liéu PCI dé lam tiéu chuén theo
ddi chéat lugng diéu hanh kinh t€ & cac tinh ma ho
dang va sé& hoat dong, d& nhan dién nhiing khia
canh nao trong méi trudng kinh doanh cla tinh can
chu y cai thién hon niia.

HG& trg Chuong trinh Phét trién Doanh nghiép (BSPS)
clia DANIDA la mét vi du sinh déng vé viéc mét nha

tai trg da 16ng ghép hiéu qua PCI vao ké hoach hoat
dong cua ho nhu thé nao. Trong muc M6 hinh Theo

ddi va Banh gia, BSPS da ghi Hgp phan Mai trudng

Kinh doanh cap tinh co thé:

..... dugc theo dbi va danh gia truc ti€p bing cong
cu Chi s6 Nang luc canh tranh cap tinh ma
Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam
(VCCI) phdi hgp véi Du an Nang cao Nang luc
Canh tranh Viét Nam (VNCI) da xay dung.

Van kién du an nay con ghi nhan PCI cung cép diém
xuét phat quan trong dé xay dung chuong trinh hoat
dong cép tinh:

3 budc tu van nay, cac chinh quyén cp tinh
dugc tham khao y kién (Khanh Hoa va Ha Tay)
déu chuyén mét thong diép rat rd rang la ho rat
quan tam cai thién diém s& PCI cla tinh minh. O
ca hai tinh nay, cudc hop ban lanh dao cla
UBND va S6 Ké hoach Dau tu, khong lau sau khi
chi s6 PCI dugc cong bd, déu binh luan dén thu
hang cla tinh va cac phuong dién clia mdi trudng
kinh doanh can cai thién. Viéc chinh quyén tinh
bay t6 su quan tam I6n dén chi s6, co sé dii liéu
ch&c chén cla chi s6 va phuang phap nghién
cliu khoa hoc clia chi sG da dan dén viéc quyét
dinh chon chi s& nay lam tiéu chi danh gia cho
Hop phéan nay.

Nhiing t6 chic tai trg khac cling da va dang hop tac

14 Nhém nghién cutu lam viéc é Ha Noi nén khong co du diéu kién theo dai hét tin bai trén bao chi dia phuaong,vi vay, chlng t6i tin rang trén

thuc t& con s co6 thé nhiéu hon 88 bai da liét ké trong bao céo nay.
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cung VNCI-VCCI dé (ing dung PCI vao chuang trinh
hoat dong cép tinh cua ho. Vi du:

« MPDF da va dang phéi hop chat ché véi VNCI dé
t6 chlic mot s6 hdi thao chan doan PCI. Muc dich
clia nhiing cudc hi thao nay la cling hgp tac véi
ny ban nhan dan tinh nhan dién nhiing linh vuc
can dugc quan tam va MPDF c¢6 thé h& tro truc
ti€p. Hoi thao d4u tién da duoc 8 chiic 8 UBND
tinh B&c Ninh ngay 22 thang 9 nam 2005. Cac hoi
thao phéi hgp khac véi MPDF du kién sé la Thai
Binh va Binh Binh trong thang 12 nam 2005.

o Tuong tu nhu vay, GTZ du dinh st dung PCI [am
cbng cu ho trg cac tinh phéat hién nhiing méat con
can dugc cai thién trong mai trudng kinh doanh
cla tinh. VNCI va GTZ dang cung phdi hgp dé t6
chdic mét hi thao chdn doan PCI & Quang Nam
vao ngay 9 thang 12 nam 2005.

« VNCI cling dang du kién phéi hgp cung Du an H&'
tro Khu vuc Tu nhan cta EU va Du an SNV dé t6
chtic hdi thao chdn doan PCI cho nhiing tinh ma
cac Dy an nay dang hoat déng.

Chan doan PClI clia tinh va tac dong tir chan doan

Khoéng lau sau khi PCI dudc cong bd, nhiéu tinh da
lién hé véi VCCI va VNCI dé tim hi€u thém théng tin
vé phuong phap luan cling nhu két qua nghién ctiu
PCI. Nhiéu Uy ban nhan dan tinh cling da dé xuét
mai nhom nghién cliu PCI dén trao d6i va c6 budi
lam viéc k§ hon vé PCI tai tinh cla ho. Tinh d4u tién
la An Giang, mét tinh déng bang séng Cliu Long.
Nhan 16i moi ctia Uy ban nhan dan tinh An Giang,
nhom nghién ctu PCI da dén thanh phd Long Xuyén,
tinh An Giang ngay 25 thang 6 nam 2005, t(c la
chua day mot thang sau khi cong bé PCI.

An Giang c6 v tri tuong déi thap trong bang xép
hang. Vi vay, nhdm nghién clu thoat dau da ban
kho#n vé phan (ing co thé 1a bao thl cla tinh. Thé
nhung, ngay khi nhém nghién clu PCI dén tinh,
nhom nghién cliu da nhan thay ro tinh than mudn tim
hi€u cang nhiéu cang tét clia cac vi lanh dao va
quan chic cao cép cua tinh Anh Giang vé cach lam
thé& nao dé khdng ngting cai thién chi s6 PCI cla tinh
An Giang trong nhiing nam tiép theo. Hoi thao vé
Chi s6 Nang luc Canh tranh tinh An Giang do chi
tich tinh chd tri, voi su tham du clia hon 130 dai dién
cac co quan nha nudc & tinh, trong dé c6 giam doc
cac s6 cla tinh. Su dén nhan cla cac dai biéu tham
du hdi thao nhin chung déu tich cuc. Ho c6 mét s6
thac méc vé phuong phép luan PCI nhung khéng hé
co thai do bao thu trudc két qua danh gia ctia VNCI-
VCCI vé chét lugng diéu hanh kinh t€ 6 An Giang.
Nhiéu dai biéu thay nhau ding day phat biéu va chia
sé sy déng tinh vai két qua phan tich chdn doan vé
tinh cling nhu dé xuat cach thic cai thién mai trudng
kinh doanh cla tinh. Cang vé sau, c¢6 nhiéu dai biéu
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hudng cau hdi va y kién clia minh sang nhiéu dai
bi€u khac thay vi nhém nghién ctu PCI. Blng nhu
mong mudén ban dau clia ching téi, PCI da dong vai
trd nhu mét tac nhan kich thich nhu cau déi méi moi
truong kinh doanh.

Tai hoi thdo, Phé Chu tich UBND tinh An Giang da
cho biét vé cam két gan day cua tinh quyét tam thic
ddy qua trinh sap x&p, d8i mai doanh nghiép nha
nudc, tién t6i giam sé luong doanh nghiép nha nudc
tU 34 xudng con 4. Néu dat dugc muc tiéu nay, An
Giang sé cai thién diém chi s6 Uu dai DNNN t6t hon.
Chung t6i muén k& thém nhiéu c6 gang khac cla
tinh nhu sau:

. Dau thang 9 nam 2005, UBND tinh da ban hanh
k& hoach phat trién doanh nghiép nho va vua, thé
hién quyét tdm thuc day su phat trién clia khu
vuc kinh t& tu nhan.

« Chl tich UBND tinh da ban hanh Quyét dinh sd
2864/QD-UBND ngay 18 thang 10 nam 2005 vé
viéc thanh lap t6 cong tac gidp viéc UBND tinh vé
cai thién mai truong dau tu tinh An Giang. Thanh
phén t6 cong tac bao gém lanh dao céc S6,
nganh: Van phong UBND tinh, SG K& hoach va
Dau tu, Cuc thué, Trung tdm Xuc ti€n Thuong mai
va Du lich. T8 nay nhdm muc dich theo doi, kiém
tra, gidm sat viéc thuc hién clia cac Sd, nganh
dia phuong va nghién ctiu, dé xuat cac bién phap
cai thién mai trudng dau tu cla tinh.

Dudi day la mét s6 cong viéc khac ma tinh An Giang
da lam trong thdi gian gan day:

o Tiép tuc trién khai viéc sap x&p d6i méi doanh
nghiép nha nudc dé thuc hién quyét tam giam
dan s6 doanh nghiép nha nudc nhu da dé cap é
phan trén.

« UBND tinh da c6 trang web tai dia chi
http://www.angiang.gov.vn va dang cuing c6 lai
trang web cla tinh nhdm cai thién hon niia chéat
lugng thong tin lién quan dén hoat dong dau tu.

« Da thanh Iap dudng day néng dé doanh nghiép
lién h&, phan anh vuéng méc. Cong bé cong khai
trén bao, dai dia phudng cac s6 dién thoai clia
lanh dao tinh.

« Cai tién cong tac dang ky kinh doanh, trong dé
phai ké dén viéc ban hanh huéng dan, diéu 1&
mau cho cac doanh nghiép khi méi gia nhap th
truong.

H6i thdo chan doan thu hai dién ra tai Tién Giang
vao cudi thang 7 nam 2005. Tuong tu nhu hoi thao
tai tinh An Giang, héi thao tai tinh Tién Giang ciing
do Chu tich UBND chd tri véi su tham du clia nhiéu
quan chic dia phudng. Su ti€p thu, don nhan két qua
nghién clu tich cuyc va trén tinh than xay dung. D&



g6p phan cai thién chi s PCI cla tinh minh, UBND
tinh da co6 nhiing k& hoach ban dau nhu sau:

o Cai thién tinh minh bach: Cai thién chat lugng
trang web cla tinh bang cach dang tai cac van
ban chinh sach, quy dinh, quy trinh thl tuc kinh
doanh cling nhu nhiéu chinh sach hiiu quan khac

o Cai thién chi phi gia nhap thi truong: Ap dung mé
hinh mét clia trong c&p phép kinh doanh dé tao
thuén Igi cho doanh nghiép.

« Cai thién chinh séch phat trién kinh t& tu nhan:
UBND tinh dé giao cho Sé Tai chinh va S6 Ké
hoach DAu tu ra soat lai cac quy dinh, chinh sach
vé dau tu cla tinh va ban hanh nhiing van ban
h& trg dau tu mai, can thiét cho cac doanh nghiép
4 trong va ngoai khu céng nghiép.

UBND tinh Tién Giang ciing mong mudén khéng
nguing cai thién kénh déi thoai véi cong déng doanh
nghiép. Trong hai nam qua, UBND tinh va cac sé
dinh ky sau thang mét Ian t8 chuc ti€p xuc, gap gd
véi cac nha dau tu va doanh nghiép. Tiép sau cudc
hoi thdo chan doan PCI, UBND tinh sé tiép tuc nang
cao chat lugng cac cudc gap do.

Nhu da trinh bay & trén, nhom nghién ctu PCI da va
dang cong tac véi nhiéu t6 chic tai trg khac dé t8
chdic hdi thao chan doan chi s& nang Iuc canh tranh
cap tinh & cac tinh thudc chuong trinh hoat dong cua
c4c 6 chiic d6. Hoi thao phdi hop dau tién da dién ra
tai Bac Ninh vao cu6i thang 9 nam 2005, day la hoi
thao phéi hgp véi Chuang trinh MPDF cla IFC. Hoi
thao do Pho Chul tich UBND tinh Bac Ninh chdl tri va
cac quan chuc dia phuong t6i tham du.

Sau hoi thao chan doan PCI & Bac Ninh, UBND tinh

Bac Ninh du kién sé thuc hién nhiing cong viéc sau
véi su h& trg ctia Chuong trinh MPDF cua IFC:

Trich doan phdng vén Bi thu Tinh Gy Ha Tay

« Khdo sat cac van dé vé thd tuc hanh chinh, trong
dd co cac quy dinh vé bao cao, thi tuc thanh lap
doanh nghiép (tU d6 gop phan cai thién chi sd
Chi phi thdi gian va Chi phi gia nhap thi truong).

» Khdo sat cac van dé vé cong khai minh bach
thong tin lién quan dén cac chinh sach, quy dinh,
quy trinh thi tuc cua tinh (tu do gép phan cai
thién chi s& Tinh minh bach va ti€p can théng
tin).

« Tim hiéu va dé xuét bién phap thic ddy qua trinh
chuyén déi thanh doanh nghiép clia thanh phan
ho kinh doanh hién van tén tai phé bién & tinh,
d&c biét la 6 cac lang nghé.

« Nang cao nhan thiic cho déi ngdi lanh dao cua
tinh vé ¥ nghia va tdm quan trong clia chat lugng
diéu hanh kinh t& théng qua hinh thuc t6 chdc hoi
thao va cac khoa dao tao.

Tac dong cuia chi s& PCI: Cau chuyén vé Ha Tay

Diéu khong may & bat ky hinh thiic x€p hang nao
tuang tu nhu thé nay la sé luon co mét sé tinh xép
sau nhiing tinh khac va sé c6 mét tinh x&p cudi.
Nguoi ta thudng nhac dén Ha Tay la noi c6 moi
trudng kinh doanh chua thuc su hap dan nhung Ha
Tay xép G cudi bang x&p hang ddng la mét diéu giat
minh. Tinh Ha Tay n&m ké phia nam Ha Noi. Da s6
dan séng 6 viing ndng thon (94% dan sd), con s6
nay dé gay an tugng sai lam khi danh gia vé sy nang
dong kinh doanh & tinh. O Ha Tay tap trung khoang
han 200 lang nghé truyén thdng, diéu doé ndi lén co
c&u phat trién & day cling nang dong nhung ¢ phan
khac véi thong thudng. Mot dan chiing la thanh phan
kinh t& nay da dat muc tang vot 17% vé téng doanh
thu trong nam 2004.

...... ching t6i déu tu nhan xét minh 1a méi trudng dau tu clia tinh con chua hap dan, vi néu so sanh véi cac
tinh trong khu vuc thi stic thu hut d4u tu déi véi Ha Tay ca vé sé lugng, ca vé chat lugng, ca vé quy mo déu
¢6 su thua kém so véi cac tinh ban, mac du so sanh vé Igi thé, Ha Tay c6 nhiing mé&t hon céc tinh ban.

Nhung sau khi VCCI phéi hgp véi VNCI cong b xép hang Ha Tay xép thit 42/42 tinh, thanh phd vé nang luc
canh tranh thi ching t6i co nhiéu suy nght, bdi vi chiing t6i cho rang Ha Tay tuy mai trudng dau tu tuy c6 kém
nhung khéng nghi rang lai dugc xép hang thap nhu vay.

Diéu dang suy nghi nifa la sau khi cong bd x&p hang nhu vay, cac ca quan tuyén truyén, bao chi dua nhiéu
tin bai vé viéc nay da cd tac dong dén tu tudng tinh cdm clia can bd, dang vién va nhan dan trong tinh. Tu do
chling ti nght réing day ciing 1a dip dé ching t6i tu nhin nhan, danh gia lai minh mét cach thdu dao hon niia,
nghiém tuc hon nita d€ c¢6 nhiing gidi phap khac phuc nhiing mét y&u kém va cé nhiing chl truong va giai
phap nhdm cai cach, g bd nhiing rao can gia nhap thy trudng, ting cudng tinh minh bach, khuyén khich cac
nganh, cac cdp nang dong han, linh hoat hon vé linh vuc thu hit dau tu."

Ha Van Hién, Bi thu Tinh dy Ha Tay
Thaoi bao Kinh té Viét Nam, s6 142, ngay 19 thang 7 nam 2005
"Ha Tay cai thién moi trudng dau tu"
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Nhung chi s6 PCI la chi s do luong, danh gia xem
chinh quyén cac tinh ¢ tao thuan Igi dé khai thac va
st dung t6i uu cac ngudn lyc trén dia ban clia minh
hay khéng. Cé nhiing viéc chinh quyén tinh co thé
thuc hién t6t d& 1am cho mai trudng kinh doanh clia
tinh n&ng déng hon; cling co nhiing viéc chinh quyén
tinh ¢4 thé thyc hién khong t6t dan dén giam sut stc
thu hat ctia dia phuong déi véi hoat dong kinh
doanh. G day, chi s6 PCI cho thay trong pham vi
ngudn lyc clia minh, Ha Tay hoat dong it hiéu qua
nhét.

S6 liéu PCI cho thay tat ca cac tinh déu cd nhiing
diém manh, diém yé&u. Xé&p hang clia Ha Tay cho
thdy Ha Tay dat diém thap & hau hét moi phuang
dién. Trong chin chi s thanh phan, Ha Tay vuot qua
tinh dlng gilia (x€p tha 16) chi 6 mét chi s6 - chi phi
khéng chinh thic. Ha Tay ndm trong nhom cudi bang
(tur tht 34 tré xudng) 6 bay chi s, trong d6 da co ca
nam chi s6 co trong s6 cao nhat, chiém gan 75%
diém cla chi s6 téng hop PCI. Cu thé hon, Ha Tay
x&p cudi cung & hai chi sd (tinh nang dong va dat
dai, mat bang), la mét trong ba tinh ding cudi cung 6
hai chi s6 khac (chi phi gia nhap thi trudng va uu dai
doanh nghiép nha nudc). Mac du viéc xép hang theo
chi s& t6ng hop PCI da luu y khoang céach vé diém
giGia cac thi hang chi rat nho, nhung viéc Ha Tay dat
két qua thap 6 dong loat nhiéu chi tiéu khién it ai co
thé hoai nghi vé tinh hinh diéu hanh kinh t& con yéu
d tinh nay.

Phan tng cla Ha Tay

Mac du két qua ma PCI do ludng viia qua vé Ha Tay
da tao nhiéu su chi y nhung diéu dang quan tam
han chinh la phan Gng chinh thdc cla tinh Ha Tay
trudc két qua nghién ctiu. G Viét Nam, Dang 1a nguoi
lanh dao, dinh hudng chinh sach; Nha nudc (ma dai
dién Ia Uy ban Nhan dan) 1a ngudi thuc hién nhiing
dudng I6i chl truong chinh sach dé. Cach ti€p nhan
clia tinh Ha Tay vé chi s6 PCI la mot vi du tuyét voi
Vvé cai cach diéu hanh kinh t€ dang dién ra.

Ngay 4 thang 6 nam 2005, chi mudi ngay sau khi chi
s6 PCI dugc céng bd chinh thic, Tinh Gy Ha Tay da
théng qua Nghi quyét 14-NQ/TU. Nghi quyét nay dé
cap cu thé dén cudc nghién ciu PCI ma VCCI va
VNCI thuc hién va néu r6 v tri xép hang cudi cling
clia tinh. Nghi quyét da néu lén quyét dinh clia Tinh
ay:

"t§ chiic dot sinh hoat & tat ca céc cap, cac
nganh, cac dia phuong trong tinh kiém diém lam
ré nhiing mat han ché, thi€u sot trong cong tac
lanh dao, chi dao; nhiing quy dinh, th{ tuc hanh
chinh khong pht hgp lam x&u di méi trudng dau
tu va san xuat..."

Sau do bén ngay, dé thuc hién c6 hiéu qua Nghi
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quyét, Uy ban Nhan dan tinh Ha Tay da triéu hop
ngay 8 thang 6 nam 2005. Hai nghi nham phé bién
k& hoach t& chtc thuc hién cho céc co quan, ban,
nganh cla tinh, trong d6 c6 S6 K& hoach va Dau tu,
Sd Tai nguyén va Mai trudng, S6 Tai chinh, S6 Xay
dung, ciing nhu Uy ban nhan dan c&p dudi - huyén,
xa. Nghi quyét ra ngay 4 thang 6 thé hién cam két va
quyét tam déi méi clia Ha Tay, con hdi nghy ngay 8
thang 6 chinh 1a théng bao t6 chdc thuc hién téi ting
co quan, ban, nganh hiiu quan. Nhiing quyét tam do
da nhanh chong mang lai két qua budc dau.

Chi chua day hai thang sau khi dugc yéu cau ra soat
cac van ban quy dinh, chinh sach can cl vao cac
tiéu chi clia PCI, UBND tinh Ha Tay dé t6 chic hoi
nghi g&p doanh nghiép véi su tham du cla gan 200
dai dién cac doanh nghiép & dia phuong, co quan
nha nudc va bao chi. H6i nghi cong bd bao cao danh
gia cia UBND tinh Ha Tay vé thuc trang va cac giai
phap nang cao nang luc canh tranh clia Ha Tay ciing
nhu thai gian biéu duy kién t6 chdc thuc hién.

Ban bao c4o néu cu thé cac mat con thiét sét, trong
dd co6 nhiing ndi dung lién quan dén quan Iy khu
cdng nghiép, thu héi dat, cho thué dat. Su cu thé hoa
nhu vay sé tao diéu kién thuan Igi cho qua trinh giam
sat viéc thyc hién déi méi. Ngoai ra, mét s6 thay ddi
da dudc hoan thanh va théng bao tai Hoi nght:

Hang tuan, vao thu sau, chu tich UBND tinh b6 tri
lich ti€p doanh nghiép cd nhu cau gap.

Thém kénh ti€p nhan théng tin phan anh cla cong
chiing da dugc thiét lap va di vao hoat dong, trong
d6 co dudng day néng va hom thu gop y dat tai céng
thudng truc, Van phong UBND tinh.

Quy dinh mdéi da dugc ban hanh theo dé cac thong
tin lién quan dén dau tu phai dugc cong bé cong
khai.

Du kién t6 chiic gap méat dinh ky sau thang mét 1an
vdi cac nha dau tu.

Nhiing dong thai ban dau nay la minh chiing quan
trong cho kha nang ti€p thu va hanh dong dé thay
d6i ctia Uy ban Nhan dan tinh Ha Tay. Hon thé nita,
con mét théng diép khac rat dang hoan nghénh tai
hoi ngh| gap mat cac doanh nghiép ngay 5 thang 8,
dé la cam két dit khoat ctia chinh quyén tinh sé thuc
hién mét loat nhitng d&i méi nghiém tuc, trong dé co:

« Thuc hién co ché mot clia cho cac nha dau tu.
« T6 chiic hdi nghi xdc tién va kéu goi dau tu vao
tinh tru6c ma cham nhat |a trong quy | nam 20086;

va quan trong nhat.

« Tiép tuc tich cuc ra soat dé bai b hoac stia déi
nhiing chinh sach hién nay va ban hanh chinh



sach quy dinh méi néu thay can thiét, cam két
dén thang 12 nam 2005 sé bao cao Ban Thudng
vu Tinh uy so két danh gia tinh hinh thuc hién.

Két luén

Nhiing hanh déng tich cuc cla Ha Tay ké tu sau khi
chi s6 PCI dugc cong bd c¢6 hai y nghia hét stic quan
trong. Thi nhéat va ro rang nhét la viéc cac can bd
lanh dao va cac cd quan quan ly nha nudc cla Ha
Tay cong khai, thdng th&n phéi hop van dung thong
tin mdi thu thap tu két qua nghién clu vao xay dung
chuong trinh hanh déng dé déi méi. Nhiéu dong thai
budc dau nay c6 méi quan hé tryc ti€p t6i nhiing van
dé cu thé ma cudc nghién clu PCI da chi ra. K&
hoach hanh déng trong thai gian ti€p theo ciing da
st dung PCI lam mét cdng cu phan tich chan doan.
Y nghia thd hai 14 tinh than tiép thu rong rai yéu cau
phai d6i mdi 6 khap cac ca quan, ban, nganh hiiu
quan. PCI cho thay nhiéu thay d&i vé ndi dung néu
lam m6t cach mién cudng sé khong dem lai tac dong
tich cuc cho méi trudng kinh doanh. M6t vi du la
chinh sach "mot clia" thuong khong dat dén diéu gi
khac ngoai viéc thiét [ap "thém mat clia" cho doanh
nghiép. G Ha Tay, phan ting tich cuc déi véi PCI va
du luan xa héi la minh chiing sinh déng cho y chi déi
ma&i van ban phéap ly va y thic, trach nhiém, hanh vi.
Mac du viéc thuc hién d&i mdi ludn co thé gap nhiéu
kho khan khi thyc sy trién khai 6 cac cp song viéc
ra soat thudng xuyén, cé t6 chiic va cong khai ké tu
khi chi s PCI dugc cong bd da dem dén nhiing cong
cu méi trong viéc gidm sat trién khai k& hoach thuc
hién d6i méi. Nhitng cong cu nay tuy khéng thé dam
bo réng moi thay d6i can thiét sé dugc thuc hién
thanh cong nhung ham y t6i cac nha lanh dao cla
tinh Ha Tay rang ho sé& khéng con cam thay ngac
nhién vé két qua xép hang clia Ha Tay niia khi PCI
clia nam ti€p theo dugc thuc hién va cong bd.
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development alternatives inc.

Development Alternatives. Inc (DAIl) is a
global consulting firm providing social
and economic development solutions to
governments, communities, and compa-
nies with projects in developing and
transitioning countries Founded in 1970
and headquartered in the Washington,
DC area. DAI now includes companies
in Brazil, South Africa, Palestine, and
the United Kingdom. DAIl's 1,600
employees work in 75 countries. Clients
include global development agencies.
international lending institutions, global
corporations, and host country govern-
ments.
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The Asia Foundation

The Asia Foundation is a non-profit,
non-governmental organization commit-
ted to the development of a peaceful,
prosperous, and open Asia-Pacific
region. The Foundation supports pro-
grams in Asia that help improve gover-
nance and law, economic reform and
development, women's participation,
and mternational relations. Drawing on
50 years of experience in Asia, the
Foundation collaborates with private
and public partners to support leader-
ship and institutional development,
exchanges, and policy research. With a
network of 17 offices throughout Asia,
an office In Washington, D C., and its
headquarters in San Francisco, the
Foundation addresses these issues on
both a country and regionallevel.
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Né&u quy vi
can thém théng tin vé chi s6 PCI,
can thém thong tin phan tich chan doan chi tiét vé chi s6 PCI ctia tinh minh,
can hé trg clia Du an dé tim giai phap nang cao chi s6 PCI cla tinh minh,

Rat mong quy vi lién lac v6i Du an VNCI theo dia chi sau:

Huynh Mai Huong
Du an Nang cao Nang Iuc Canh tranh Viét Nam
Tang 15, S6 53 Quang Trung, Ha Noi
Tel: 04-943 8163 (May 1é: 223)
Fax: 04-943 8160
Email: huong@vnci.org






