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PHONG THUONG MAI VA CONG NGHIEP VIET NAM

Thanh Iap nam 1963, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) 1a mét t6 chic quéc gia tap hgp va dai dién cho cdng déng doanh nghiép, ngudi st
dung lao déng va céc hiép héi doanh nghiép thudc moi thanh phén kinh t& 6 Viét Nam. St ménh cla VCCI Ia phat trién, bao vé va hé trg cac doanh nghiép, gop
phén phat trién kinh t& - xa hoi clia dat nudc, thic ddy cac quan hé hop tac kinh t&, thuong mai va khoa hoc - céng nghé gitia Viét Nam va céac nudc trén thé gici.

Hai chlic nang chinh clia VCCI 1a: (i) dai dién dé thic ddy va bao vé quyén Igi hop phap, chinh dang clia cong déng doanh nghiép va ngudi sl dung lao dong &
Viét Nam trong cac quan hé trong nudc va quéc té&; va (ii) thuc ddy su phat trién doanh nghiép, doanh nhan, su lién két gilta cac doanh nghiép, hiép héi doanh
nghiép, xdc tién va hé trg cac hoat dong thuong mai, ddu tu, hgp tac khoa hoc - cong nghé va céc hoat déng kinh doanh khac clia cac doanh nghiép 6 Viét Nam
va nudéc ngoai.

Trung tdm Thuong mai Qudc t&
9 Pao Duy Anh, Ha Noi, Viét Nam
Tel: (84-4) 574-2022
Fax: (84-4) 577-0632
Www.vcci.com.vn

VINCI

Vietnam Competitiveness Initiative

Dy an Nang cao Nang lyc Canh tranh Viét Nam (VNCI) 1a dy &n phat trién kinh t€ do Co quan Phat trién Quéc t& Hoa Ky (USAID) tai trg nhadm nang cao nang
lyc canh tranh cho cac doanh nghiép nhd va viia (DNNVV) 6 Viét nam. Dy &n c6 ba hgp phan: (1) Cai thién méi trudng chinh sach cho cac DNNVV; (2) Nang cao
nang luc cho cac DNNVV; va (3) Tiép can ngudn von cho cac DNNVV. Dy an do Cang ty Development Alternatives, Inc. (DAI) didu hanh, Quj Chau A Ia nha thau
phu chinh clia DAI thyc hién hgp phan nghién ctu méi trudng chinh sach clia Dy an, trong dé bao gém viéc thiét ké va xay dung chi s& PCI.

S6 2, Tang 15, Toa nha Prime Centre
53 Quang Trung, Ha Noi, Viét Nam
Tel: (84-4) 943-8163
Fax: (84-4) 943-8160
WWWw.vnci.org

D& xem bao cao nay va sé liéu chi tiét, xin vao trang www.vnci.org



Chi s& Nang luc Canh tranh cép tinh nam 2006
vé moi trudng kinh doanh cua Viét Nam!

Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) va
Du an Nang cao Nang luc Canh tranh Viét Nam (VNCI)

Tom tat

Chi s6 nang luc canh tranh c&p tinh (PCI) do Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) va Du
an Nang cao Nang lyc Canh tranh Viét Nam (VNCI)
hop tac xay dung trong ndm 2005 nhdm danh gia va
x€p hang méi trudng kinh doanh va chinh sach phat
trién tu nhan cla 42 tinh, thanh phé trén ca nudc cd
tinh dén nhiing diéu kién khac biét vé vi tri dia ly, co
s6 ha tang, quy mé thi trudng... gilia cac tinh. Viéc
cbng bd chi s6 da thu hit dugc su quan tam rong rai
ti cong dong doanh nghiép, co quan bao chi, cac
nha tai trg va tat nhién, ti cac tinh, thanh phé. Diéu
dang ghi nhan la 1anh dao mot s6 dia phudng da su
dung cach ti&p can cla PCI nhadm tim hiéu nhiing
van dé ma cac doanh nghiép tu nhan tai dia phuong
hién dang gap phai, tu dé tim ra giai phap nham cai
thién hon nita méi trudng dau tu, kinh doanh cla
minh.

Tiép theo thanh cdng ctia PCI 2005, VCCI va VNCI
tiép tuc hop tac dé xay dung chi s& cho nam 2006.
Vi trén 6.300 doanh nghiép dan doanh tham gia tra
IGi diéu tra nam nay da lam quy mé dd liéu I6n han,
chat lugng nang cao han va dién céc tinh, thanh phg
dugc diéu tra md réng du 64 tinh, thanh phé cla ca
nudc. SO phiéu diéu tra nhan dudc - nhiéu gap ba lan
S0 V6i nam trudc - da khang dinh rang cac doanh
nghiép da xem PCI nhu mdt cong cu hiéu qua dé thé
hién nhiing danh gia ctia minh vé méi trusng kinh
doanh. Dac biét &n tugng la ty 1& phiéu diéu tra dugc
tra 16i rat cao clia mot sg tinh nhd, dia ban viing sau,
vung xa (nhu cac tinh mién ndi phia Bac, mién Trung
va Tay Nguyén) chua nam trong dién diéu tra cla
PCI 2005.

Mot budc cai tién trong viéc xay dung chi s6 PCI
nam 2006 la viéc dua thém hai chi s& thanh phan
mdi - Thiét ché phap ly va Dao tao lao dong - day la
hai linh vuc quan trong ma nhiing hanh dong lién
quan dén Iinh vuc nay cla chinh quyén tinh sé cd
tac dong truc ti€p dén mai trudng kinh doanh tai dia
phuaong.

Mé&c du st dung mau diéu tra khac véi quy mé 16n
hon, phuong phap c6 su cai tién, b sung thém hai
chi s6 thanh phan va nhiéu chi tiéu méi, cac thu
hang nam nay thé hién muc dé 6n dinh dang ké so
v6i nam trudc la minh chiing cho phuong phap da st
dung va tinh tin cay clia két qua. Nhiing tinh co thu
hang cao clia nam trudc van ti€p tuc gitt ving vi tri
trong n@m nay. D6 la céc tinh Binh Dudng, Da
N&ng, Vinh Long va Dong Nai. Lao Cai la mét tinh
méi c6 mét trong diéu tra ndm nay da dat dugc diém
cao & tat ca cac chi s6 thanh phan.

Gidi thiéu

Chi s6 nang luc canh tranh c&p tinh PCI dugc xay
dung nham Iy gidi nguyén nhan tai sao trén cling mét
quéc gia mét sd tinh lai t6t hon nhiing tinh khac vé
mic tang trudng va su phat trién nang dong clia khu
vuc kinh t€ tu nhan. S dung di liéu diéu tra doanh
nghiép, la danh gia va cdm nhéan cla doanh nghiép
doi véi moi trudng kinh doanh dia phuang, két hop
VGi cac dii liéu tin cay va co thé so sanh dugc thu
thap ti cac ngudn chinh thiic va cac ngudn khac vé
dia phuong, chi s6 PCI xép hang nang luc canh
tranh cac tinh trén thang diém 100. Chi s6 t6ng hop
PCI nam 2006 bao gém 10 chi s6 thanh phan phan
anh nhiing khia canh quan trong khac nhau clia méi
truong kinh doanh cép tinh, nhiing khia canh nay
chiu tac dong truc tiép tu thai do va hanh dong cla
cd quan chinh quyén dia phuong:

0 Chi phi gia nhap thy trudng (chi phi thanh lap
doanh nghiép)

O Tiép can dat dai va sy 6n dinh trong st dung dat

0 Tinh minh bach va ti€p can thong tin

O Chi phi théi gian dé thuc hién cac qui dinh cla
Nha nudc

0 Chi phi khéng chinh thtic

0 Uu dai déi véi doanh nghiép nha nudc (M6i
trudng canh tranh)

O Tinh nang déng va tién phong cua chinh quyén
tinh

1 Chi s6 Nang luc canh tranh cép tinh vé maéi truong kinh doanh cua Viét Nam (PCI) 1a két qua hgp tac nghién clu gitia Dy an Nang cao
N&ng lyc Canh tranh Viét Nam (VNCI) va Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI). Tién si Edmund Malesky, chuyén gia tu van
clia dy an VNCI la trudng nhom nghién ctu va Tién sT David Ray, Phd Giam D&c Du an, chiu trach nhiém xay dung phuong phap luan va
viét bao cao. Cac thanh vién khac clia nhdém nghién cliu bao gém 6ng Trén Hiu Huynh, Trudng Ban Phap ché cta VCCI, 6ng Dau Anh
Tuén va ba Lé Thanh Ha cla VCCI; ba Huynh Mai Huong, ba L& Thu Hién, ba Trinh Hong Hanh, ba Lily Phan, ba D& Lé Thu Ngoc va 6ng
Scott Robertson ctia VNCI. Bao céo nay con dugc sy hé trg clia 6ng Dennis Dzvinakis va 6ng David Brunell cia USAID, éng Robert
Webster clia VNCI, tién s Kim Ninh va tién si Franck Wiebe clia Quy Chau A.



O Chinh s&ch phat trién khu vuc kinh t& tu nhan
0 Dao tao lao déng
0 Thiét ché phap ly

Nghién clu da dudc xay dung trén mot s6 yéu té
quan trong dé cac két qua thu dugdc sau nay co thé
dé& dang chuyén bién thanh nhiing cai cach vé diéu
hanh kinh té.

Thir nhéat, b&ng cach loai trii anh hudng clia cac diéu
kién truyén thong ban dau téi su tang trudng kinh t&
(nhiing diéu kién nay la cac nhan t6 can ban cén
thiét cho su tang trudng nhung rat kho hoic tham chi
khong thé dat dugc trong thdi gian ngén), két qua
nghién clu cho thay thuc tién diéu hanh kinh t€ t6t &
cap tinh co vai trd quan trong déi véi su tang trudng.
Nhiing thuc ti€n nay con gop phan Iy giai su khac
biét vé phat trién kinh t& giia cac tinh ho#c tai sao
céc tinh dat k&t qua phat trién kinh t& tuong déng
mac du diéu kién truyén thdng ban ddu ctia méi tinh
rat khac nhau. Tap trung van dung céac thuc tién diéu
hanh t6t s& gop phan cai thién su phét trién kinh t&
ma khong nhat thiét doi hdi phai cd ngay mot su thay
déi to 16n d6i v6i co sG ha tdng hay con ngudi &
vlng dé.

Thi hai, bang cach chuén héa diém quanh cac thuc
tién tot nhat da cd 6 Viet Nam, chi sé PCI hudng
chinh quyén dia phuong vao cai thién cach diéu
hanh cla ho, khéng nhat thiét cl phai dua vao chuén
muc Iy tudng nao vé mé hinh diéu hanh ma co thé
c&n cl ngay vao nhiing thuc tién t6t nhat san c6 6
cac tinh ban va ngay trong cting mét hé théng chinh
tri. M&c du diém s& PCI cla cac tinh hién dao dong
tlr 36,76 dén 76,23 diém, vé Iy thuyét, bat cu tinh
nao ciling co thé dat t6i diém tuyét d6i bang cach ap
dung thuc tién t6t san co & Viét Nam.

Thir ba, bang cach so sanh thuc tién diéu hanh kinh
t& véi thuc t& phét trién kinh t&, chi s& PCI cung cép
cac danh gia ban dau vé tdm quan trong cla thuc
tién diéu hanh d6i véi stc thu hut ddu tu va tang
trudng. Nghién clu nay 1a mét minh chiing cu thé vé
mai tuong quan gilia thuc tién diéu hanh kinh té t6t
véi danh gia ctia doanh nghiép va dac biét quan
trong la véi su cai thién phuc lgi clia dia phudng. M6i
quan hé thd hai cé y nghia dac biét quan trong vi né
néu rd cac chinh sach va thuc tién diéu hanh kinh t&
t6t khong chi lam Igi cho cac doanh nghiép ma con
lam Igi cho xa hoi, mét khu vuc kinh t€ tu nhan nang
dong chinh la co s6 dé tao thém nhiéu viéc lam, gop
phan nang cao muc séng cho ngudi dan.

Tac ddng clia Chi s6 Nang luc Canh tranh Cap
Tinh (PCI) ndm 2005
Cac tinh déu nhan ro dugc tdm quan trong clia méi

tuong quan gidia diéu hanh kinh t&, sy phat trién cla
doanh nghiép va su tang trudng cla dia phuang.

Chinh quyén cac tinh da cd nhiing phan ing nhanh
chong dai véi xép hang PCI thong qua ap dung
nhiing sang kién cai thién mai trudng chinh sach
phét trién kinh t& tu nhan tai tinh. Knéng lau sau khi
s6 liéu va xép hang PCI dugc céng bd, nhiéu tinh da
lién hé véi VNCI va VCCI dé mai nhém nghién clu
dén thyc hién phan tich chan doan nang luc canh
tranh truc ti€p cho dia phuong. Lanh dao cua chinh
quyén tinh, nhu Chd tich/Pho Cha tich Uy ban Nhan
dan va cac lanh dao sd, nganh & dia phudng da tich
cuc tham gia nhiing hoi thao, nhém nghién clu co
diéu kién dé trinh bay két qua diéu tra doanh nghiép,
nhiing thanh cong, han ché trong cong tac diéu hanh
kinh t& cla tinh ciing nhu cd cac dé xuét cho k&
hoach thuc hién.

Cho t6i nay, viéc phan tich chdn doan da dugc thuc
hién tai cac tinh An Giang, B&c Ninh, Binh Dinh,
Binh Thuan, Hai Duong, Nam Binh, Quéng Binh,
Quéang Nam, Tién Giang, Vinh Long va Vinh Phc.
Mét s& hoi thdo phan tich chan doan dugc thuc hién
vGi su hgp tac clia Co quan Hop tac Phat trién Dic
(GTZ) va Quy Phat trién Khu vuc Tu nhan (MPDF)
thudc Cong ty Tai chinh Quéc té (IFC). P& cling cd
va phét huy han niia tac dong clia PCI déi véi dia
phuong, hai tinh An Giang va Quang Nam da mdi
nhdm nghién ctu dén lam viéc dén hai lan tai tinh.

Céc budi hoi thao chan doan phan tich gop phén tao
ra nhitng séng kién quan trong va ddy manh hon niia
cam két cla chinh quyén dia phuong. D6 la nhiing
bién phap méi nham ddy manh sy tham gia clia
doanh nghiép vao qua trinh 1ap k& hoach va xay
dung chinh séch, nd luc chuén hoé cong tac dang ky
va cép phép kinh doanh, thu tuc cap dét, cai tién co
ché& cung cap théng tin hudng téi cac nha dau tu
cuing véi viéc thao g& nhiing kho khan va cai thién
thai do, Ging x( clia co quan cdng quyén ddi véi nha
dau tu va doanh nghiép tu nhan.

Béo chi ciing da viét rat nhi€u vé phan (ng tich cuc
cla chinh quyén tinh Ha Tay d6i véi viéc tinh nay
xép hang cudi cing trong chi s6 PCI 2005. Di€u nay
cling da dugc dé cap téi trong nhiing bao cao PCI
trudc day va bao céo tai Dién dan Doanh nghiép Viét
Nam thang 12 nam 2005. Nhiing bao cao nay da
néu ra mot s6 cam két clia chinh quyén tinh Ha Tay
trong viéc cai thién mai trudng kinh doanh cua tinh
(va theo do la xép hang PCI cua tinh). C6 I van con
qua s6m dé danh gia xem nhiing cam két nay da
dugc chuyén doi thanh nhiing két qua cu thé cai
thién mai trudng kinh doanh cta tinh hay chua. Tuy
nhién, mot cam két cu thé da dugc chinh quyén tinh
cong b la sé t6 chic moét hoi thao xuc tién dau tu
cua tinh truéc quy 1 nam 2006. Va theo thdng tin tu
bao chi, hoi thdo xc tién dau tu nay da dugc t6 chic
vao thang 12 nam 2005 véi téng gia tri cac du an
d4u tu cam két tai hoi thao 1&n t6i 800 triéu do la
M2,

2 'Mot ¢l ca rét hap dan hon', Thoi bao Kinh t€ Viét Nam, thang 2 nam 2006
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Cau chuyén vé nhiing hoi thdo chan doan phan tich
khong chi la khia canh dang luu y nhat trong nhiing
tac dong clia PCI. G khia canh nao d6, PCI d tré
thanh mét y&u t& gén lién vai chinh sach phat trién
khu vuc kinh té tu nhan va béi canh chung vé cai
cach quy dinh kinh doanh 6 Viét Nam tu cap Trung
uang téi dia phuong. Vi du nhu PCI da dugc dan
chiing trong bai phét biéu cla Thl tuéng Chinh ph
trudc cong dong doanh nghiép thang 1 nam 2006. Va
PCI cling dugc lanh dao céc tinh nhu cac Bi thu Tinh
uy, Chu tich va Pho Chu tich Uy ban nhan dan céac
tinh nhac dén trong nhiing hoi nghi va cudc hop
chuén by cho Dai hoi BPang cac cép.

Béo chi van ti&p tuc nhac dén chi s& PCI mét cach
thudng xuyén, dac biét la khi dé cap dén nhiing ton
tai 6 mdi trudng kinh doanh dia phuong. Cho dén
thdi diém gan day, nhém nghién clu da thu thap
dugc hon 145 bai bao viét vé PCI, bao gom ca
nhiing bai bao chuyén dé va phan tich sau. Thang
12 ndm ngoai, PCI da dugc Dai Truyén Hinh Viét
Nam binh chon 1& mét trong mugi su kién kinh t& néi
bat trong nam 2005.

Ciing phai nhac dén viéc PCI da dugc st dung réng
réi trong cong déng cac nha tai trg. Chi s6 PCI dén
nay da la n6i dung dau tién trong cac ké hoach va
chuong trinh clia cac nha tai trg trong linh vuc hé trg
phat trién kinh t& tu nhan & c&p dia phuong. Cac nha
tai trg nhu IFC-MPDF, DANIDA va GTZ da dung chi
s6 PCI nhu mot cong cu so sanh, xac dinh/nghién
cliu van dé ciing nhu giam sat/danh gia cac hoat
dong hé trg trong nhiing chuong trinh cép dia
phudng clia minh .

Vi thé, PCI v6i khéi diém la mét nghién clu co tinh
cach tan va tham chi gay tranh cai cla nam 2005, da
nhanh chong tré thanh mét céng cu quan trong hé
trg va dinh hudng cong cudc cai cach diéu hanh kinh
t€. V6i hon 6.300 doanh nghiép tham gia diéu tra,
PCl la mét danh gia qui mé va toan dién nhat vé ing
XU cla chinh quyén dia phuong déi véi khu vuc tu
nhan. Ngoai ra, nhiing dit liéu thu thap dé xay dung
chi s& PCI ¢c6 thé con dugc st dung cho nhiing
nghién ctiu khac. Bén canh viéc phan tich méi trudng
kinh doanh chung cua tinh, mét loat cac yéu té lién
quan dén mai truong kinh doanh c¢6 anh hudng quan
trong dén chinh sach sé dugc nghién cliu bang viéc
st dung di liéu cla PCI. Nhiing két qua nghién cliu
nay c6 thé sé dugc dé cap dén trong Bao céo day di
vé PCI 2006 xuat ban vao cudi ndm nay.

Chi s PCI nam 2006 c6 gi méi?

Sau thanh céng ctia PCI nam 2005, VCCI va VNCI

véi su h& trg cia USAID da cam két sé tiép tuc xay
dung chi s6 PCI nam 2006 véi mot s diéu chinh va
cai tién dugc tom tat dudi day.

0 86 lugng méu khao sat I6n hon. PCl nam 2005
dugc xay dung trén 2.020 phiéu diéu tra thu dudc
trén t6ng s6 phiéu dugc gui t6i 15.400 doanh
nghiép dang hoat déng dugc lua chon ngdu nhién
tt danh sach clia co quan Thué, véi ty 1& phan
héi la 13,1%. Trong nam 20086, phi€u diéu tra PCI
da dugc gui t6i 31.186 doanh nghiép - tang gan
gép doi so vai nam trudc - va thu dugc sé phiéu
tra 16i tang hon gép ba so véi nam trudc. Pa co
6.379 doanh nghiép tra 16i diéu tra PCI nam 2006
vGi ty 1& phan héi trén 20%. Ty 1é phan héi nay co
dugc la do su két hgp gilia nhi€u yéu t&: lugng
mau diéu tra I6n han, cong tac diéu tra tét hon va
su hgp tac tich cyc hon tu phia cac doanh nghiép.

0 Bao gém ca toan bo 64 tinh, thanh phd trén ca
nudc. DU liéu diéu tra véi quy mé 16n hon gidp
cho cac phan tich s6 liéu vé mai trudng kinh
doanh dia phuang linh hoat va thuyét phuc hon.
Nhung diéu quan trong la qui mé di liéu thu dugc
cho phép mé rong dién diéu tra ra toan bd 64
tinh, thanh phd clia ca nudc tir 42 tinh, thanh phé
ban dau. Dac biét an tugng la ty 1& phan hai rat
cao clia mot sé tinh nho, xa cac trung tam kinh t&
chinh va khéng 6 trong dién diéu tra cta PCI
2005 (xem chi tiét 6 phan sau cla bao céo).
Dang chl y nhat la hau hét cac tinh déu co trén
50 phiéu tra IGi (ngoai tru hai tinh) va khéng ¢
tinh nao co s6 phi€u phan héi duéi 35. Diéu nay
gilp cho viéc phan tich va xU Iy s6 liéu dugc thuc
hién véi do tin cay cao.

O Phét trién mot s6 chi s6 thanh phdn mdi. Hai chi

s6 thanh phan madi phan anh mot sé khia canh
khac vé nd luc cla chinh quyén tinh nham cai
thién moi truong kinh doanh:

0 DPao tao lao dong - danh gia nhiing nd luc cla
chinh quyén tinh trong viéc giai quyét su thi€u
hut vé lao dong co ki nang tai dia phuang.

0 Thiét ché phap ly - danh gia muc dé tin tudng
clia doanh nghiép déi véi cac thiét ché phap
ly tai dia phuong.

Ngoai ra, mét s6 chi s6 thanh phan tiém nang
khac cling da dugc xem xét xay dung, vi dy nhu
chi s6 vé su tham gia clia doanh nghiép vao qua
trinh xay dung phap luat, chinh sach cla tinh,
nhung nhém nghién cltu quyét dinh khéng st
dung do thi€u nguén dii liéu dang tin cay va/hoac
mot s6 khia canh cla chi s6 méi da dugc dé cap
hoac trung lap tai cac chi s6 thanh phan khac.

0 Cai tién va hoan thién nhiing chi sé thanh phan
hién cé. Bén canh viéc b8 sung mét s6 chi s§
thanh phan mdi, nhiing chi s& thanh phan hién cé
cling dugc cai ti€n va hoan thién hon. Vi du nhu
chi s6 thanh phan Chi phi gia nhap thi trudng
dugc b8 sung thém céc thong tin diéu tra vé muc
do kho khan clia doanh nghiép khi thanh lap
doanh nghiép va loai bd nhiing chi tiéu dugc tinh



toan dua trén di liéu "cting" (hard-data) do yéu
cdu cla phuong phap luan. Chi s6 thanh phan vé
dat dai cling dugc diéu chinh dé phan anh ca hai
khia canh m&u chét: kha nang tiép can dat dai va
su 6n dinh trong st dung dat clia doanh nghiép.

0 Cac trong s6 mdi. Tuong tu nhu ndm trudc, trong
s6 clia cac chi sd thanh phan dugc tinh toan
bang phép héi quy da bién nhadm do ludng mic
do tac dong tuong d6i clia nhiing chi s6 thanh
phan nay t6i dau tu, lgi nhuan va tang trudng cla
khu vuc kinh t& tu nhan. Nhiing phan tich va tinh
toan nam nay dugc quy lai thanh ba mdc trong s6
co ban la: 5%, 10% va 15%, nhiing trong s6 nay
s& dugc ap dung dé tinh toan xay dung chi s&
PCI cho mét vai chu ky t6i.3 Bon gian hoa viéc
tinh toan trong s& sé gilp qua trinh xay dung PCI
nhiing nam tiép theo dugc thuc hién dé dang han.

Mugi chi s6 cau thanh nang Iuc canh tranh cap
tinh

Ciing nhu diéu tra clia nam trudc, chi s6 PCI nham
danh gia va x&p hang cac tinh dua trén thai do va tng
xUu clia chinh quyén tinh déi véi khu vuc kinh t& tu
nhan. Tat nhién, co rat nhiéu yéu t6 khac 6 dia phuong
anh hudng dén du dinh va cam két dau tu clia doanh
nghiép nhu qui mo th trudng, co s6 ha tang, ngudn
nhan luc va v tri dia 1y... Nhung nhiing yéu t& truyén
thang nay, thuong khong chiu anh hudng truc tiép tu
nhiing thai do va (ng xU hién tai clia chinh quyén tinh
déi véi doanh nghiép trong giai doan ngén ho#c trung
han. Su khéc biét vé cac diéu kién truyén théng giia
cac tinh thudng ludn duy tri trong dai han. Thanh phd
H6 Chi Minh sé ludn c6 th trudng 16n hon Ha Tinh.
Binh Dudng sé ludn co v tri t6t hon Ca Mau hoac Kon
Tum. Co s6 ha tang va ngudn nhan Iuc clia Ha Tay co
thé s& ludn t6t hon Ha Giang.

Né&u chi s canh tranh dugc xay dung dua trén ca
nhiing diéu kién truyén thong nay, e rang két qua diéu
tra s& kém héap dan. Nhiing tinh, thanh phd 16n va
phét trién nhu thanh phd H8 Chi Minh, Ha Néi, Ba
Ria - Viing Tau, Da Nng, Dong Nai va Hai Phong
chéc chan sé co thl hang canh tranh nhat bdi vi
nhiing tinh nay da cé dugc cac diéu kién truyén théng
t6t. Nhung quan trong hon 1a nhu vay, viéc nghién
clu s& bo qua nd lyc cla nhiing tinh mac du kém
phét trién hon va khéng cé nhiing thuan Igi vé diéu
kién truyén thdng, nhung véan dang dic biét c6 gang
cai thién moi trudng kinh doanh tai dia phudng minh.

Dé ¢6 thé so sanh cac tinh trén mét ca s6 binh dang,
PCI tap trung vao chét lugng cla diéu hanh kinh t&
cho su phét trién cta khu vuc tu nhan va loai bd
nhiing yéu t6 vé diéu kién truyén théng. Theo cach

3 T6ng trong s6 1a 100%.
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ti€p can nay, mugi chi s6 cau thanh nang luc canh
tranh dugc xay dung dé phan anh nhiing khia canh
khac nhau clia méi truong kinh doanh, nhiing khia
canh nay truc ti€p chiu anh hudng tir nhiing ting xd
clia chinh quyén dia phuong trong ngan han va trung
han. Nhiing chi s6 thanh phan nay dugc mo ta chi
tiét trong Phu luc 1 clia B4o céo nay va dugc tom tat
dudi day.

1. Chi phi gia nhap th; trudng: Chi s6 thanh phan
nay do thai gian mdt doanh nghiép can dé dang
ky kinh doanh, xin cap dat va nhan dugc moi loai
gidy phép, thuc hién tat ca cac thu tuc cén thiét
dé bat dau tién hanh hoat déng kinh doanh.

2. Tiép céan dat dai va su 6n dinh trong st dung dét:
Chi s@ thanh phan nay dugc tinh toan dua trén
hai khia canh vé dat dai ma doanh nghiép phai
ddi mat - viéc tiép can dat dai co dé dang khong
va khi co dét roi thi doanh nghiép cd dugc dam
b&o vé su 6n dinh, an toan trong st dung dét hay
khong. Khia canh thi nhat phan anh tinh trang
doanh nghiép c6 gidy chiing nhan quyén st dung
dat hay khong, c6 di mat bang thuc hién nhiing
yéu cau ma rong kinh doanh hay khéng, doanh
nghiép ¢ dang thué lai dat clia doanh nghiép
nha nuéc khong va danh gia viéc thuc hién
chuyén déi dat tai dia phuong. Khia canh thi hai
bao gébm danh gia cdm nhan clia doanh nghiép
vé nhiing rli ro trong qua trinh st dung dat (vi du
nhu rdi ro tu viéc bi thu héi, dinh gia khong ding,
thay d6i hop déng thué dat) cling nhu thgi han sl
dung dat.

3. Tinh minh bach va tiép can théng tin: Chi s
thanh phan nay danh gia kha nang ma doanh
nghiép c6 thé tiép can nhiing k& hoach cla tinh
va van ban phap ly can thiét cho hoat déng kinh
doanh, tinh san c6 cla cac loai tai liéu, van ban
nay; liéu ching cé dugc dua ra tham khdo y kién
doanh nghiép trudc khi ban hanh va tinh c6 thé
dy doan dugc trong qua trinh trién khai thyc hién
cac van ban dd, mic dé tién dung cla trang web
clia tinh ddi voi doanh nghiép.

4. Chi phi thoi gian dé thuc hién cac quy dinh cla
Nha nudc: Chi s thanh phan nay do ludng thdi
gian ma cac doanh nghiép phai tiéu tén khi chap
hanh cac thd tuc hanh chinh, cling nhu mdc do
thudng xuyén va thdi gian doanh nghiép phai tam
ding kinh doanh dé cac co quan Nha nuéc cla
tinh thuc hién viéc thanh tra, kiém tra.

5. Chi phi khéng chinh thic: Chi s6 thanh phan nay
do ludng mdc chi phi khong chinh thiic ma doanh
nghiép phai trd va nhiing tré ngai do nhiing chi
phi nay gay nén déi véi hoat déng kinh doanh
clia doanh nghiép, viéc tra nhiing chi phi khong



chinh thic nhu vay c6 dem lai két qua hay "dich

vu" nhu mong dgi khong va liéu co phai cac can

b6 nha nudc st dung cac quy dinh phap luét cla
dia phuong dé truc Igi khéng?

6. Uu dai déi véi doanh nghiép nha nudc (méi trucng
canh tranh): Chi s& thanh phan nay danh gia tinh
canh tranh cla cac doanh nghiép tu nhan do anh
hudng ti su uu dai cac doanh nghiép nha nudc
va doanh nghiép nha nudc da ¢ phan hoa cla
chinh quyén cép tinh, thé hién dudi dang cac uu
dai cu thé, phan biét vé chinh sach va viéc tiép
¢an nguon vén.

7. Tinh ndng déng va tién phong cua lanh dao tinh:
Chi s6 thanh phan nay do ludng tinh sang tao,
sang subt cua tinh trong qua trinh thuc thi chinh
sach Trung uong cling nhu trong viéc dua ra
nhiing sang kién riéng nham phat trién khu vuc
kinh t& tu nhan, déng thdi danh gia kha nang ho’
trg va ap dung nhiing chinh sach d6i khi chua rd
rang cla Trung uong theo hudng cd lgi cho
doanh nghiép.

8. Chinh sach phat trién khu vuc kinh t& tu nhan:
Chi s@ thanh phan nay phan anh chét lugng va
tinh hiiu ich clia cac chinh sach cap tinh dé phat
trién khu vuc kinh t& tu nhan nhu xtc tién thuong
mai, cung cdp théng tin phap luat cho doanh
nghiép, ho trg tim ki€m déi tac kinh doanh, cung
cép dich vu c¢6ng nghé cling nhu phét trién cac
khu va cum céng nghiép tai dia phuong.

9. Dao tao lao déng: Chi s thanh phan nay phan
anh muc d6 va chét lugng nhiing hoat dong dao
tao nghé va phét trién kj nang do tinh trién khai
nhim hé trg cho cac nganh cong nghiép dia
phuadng cling nhu tim ki€ém viéc lam cho lao dong
dia phuong.

10. Thiét ché phap ly: Chi s& thanh phan nay phan
anh long tin clia doanh nghiép tu nhan déi véi
cac thiét ché phap ly clia dia phuong, viéc doanh
nghiép c6 xem céc thiét ché tai dia phuaong nay
nhu 14 cdng cu hiéu qua dé giai quyét tranh chap
ho&c la noi ma doanh nghiép cé thé khiéu nai
nhiing hanh vi nhiing nhi€u clia can b6 coéng
quyén tai dia phudng hay khong.

Phudng phap xay dung chi sd PCI

Ap dung phuong phap tuong tu nhu chi s& PCI nam
trude, quy trinh xay dung chi s6 PCI nam nay bao
gém ba budc.

Buéc 1. Thu thap s liéu

Tuong ty nhu nam trudc, co hai loai dii liéu dugc thu
thap dé xay dung cac chi s6 thanh phan. Thi nhét Ia

d liéu tu cudc diéu tra qua phiéu diéu tra d6i véi cac
doanh nghiép dan doanh. Sy danh gia nay hay con
goi la d lieu "mém", dudc két hop véi dii liéu khach
quan, con goi la di liéu "cling" thu thap tu nién giam
théng ké, ti nguén cla bén thd ba khac nhu ngan
hang nha nudc, cac cong ty kinh doanh bat dong san
va cac hiép hoi doanh nghiép.

Chon mau. Nhém nghién clu tiép tuc ap dung ky
thuat chon mau da st dung nam trudc, dé la tao
danh sach doanh nghiép diéu tra tu danh sach cac
doanh nghiép dang nodp thué tu dii liéu clia co quan
Thué. Danh sach nay dang tin cay hon so véi danh
sach doanh nghiép dang ky kinh doanh vi danh sach
doanh nghiép dang ky kinh doanh déi khi khéng
dugc cap nhat dé loai bd cac doanh nghiép khong
con hoat dong va thudng gém ca cac doanh nghiép
tuy da dang ky nhung chua thuc su bt dau hoat
dong trén thyc t&. Téng s& doanh nghiép theo danh
s&ch cla co quan Thué, cap nhat dén thdi diém
thang 11 nam 2005 la 151.140 doanh nghiép. Do
khong co diéu kién diéu tra tat ca cac doanh nghiép
hién c6 nén mot mau diéu tra theo hinh thiic phan t&
dudc tao ra dé dai dién cho toan bod cac doanh
nghiép. D& tién hanh chon mau, danh sach doanh
nghiép néu trén dugc chia thanh 24 nhém theo ba
tiéu chi:
1. Loai hinh clia doanh nghiép: a) Cong ty C6 phan;
b) Cong ty TNHH va c) Doanh nghiép tu nhan
2. Nganh nghé cla doanh nghiép: a) San xuét; b)
Khai khoang; c¢) Thuong mai/dich vu va d) Néng
nghiép
3. Tudi clia doanh nghiép: a) Thanh 1ap truéc ndm
2000; b) Thanh Iap tu/sau nam 2000.

Tiép theo, VCCI tién hanh phan nhém, chon mau
mot cach ngdu nhién va tao ra danh sach 31.186
doanh nghiép. S& lugng doanh nghiép dugc diéu tra
4 tling tinh can cu vao sé lugng doanh nghiép dan
doanh cla tinh dé (tinh cd nhiéu doanh nghiép dan
doanh han thi ¢ mau chon I6n han) va ty 1é phan
héi diéu tra PCI nam 2005 (cac tinh co ty |1é phan hoi
diéu tra nd&m trudc thap sé cé mau I6n hon). Tinh
nao c6 so lugng doanh nghiép dan doanh dudi 500
doanh nghiép thi tat ca cac doanh nghiép tai tinh do
déu dugc diéu tra.

GUi phiéu diéu tra. VCCI gui phiéu diéu tra t6i 31.186
doanh nghiép cla mau da chon vao tuan dau tién
sau ky nghi Tét Nguyén Ban nam 2006. Chi phiéu tra
IGi hop 1é dugc chap nhan, dé la phiéu dugc dién day
dl va gli qua dudng buu dién dén VCCI. Nam nay,
nhém nghién clu dat myc tiéu dat téi thigu 1a 50
doanh nghiép tra IGi 6 méi tinh (g&p doi nam trudc)
nhdm ting cudng y nghia théng ké clia mau chon.
Dé khuyén khich cac doanh nghiép tham gia diéu
tra, m6i doanh nghiép tra 16i day di phiéu diéu tra
dugc Iya chon dé nhan mét trong s& tdm cudn sach
qua tang ctia VCCI (nhu sach vé xay dung va phat
trién thuong hiéu, hudng dan tré thanh nha quan ly



gidi, ky nang dé ban hang thanh cong, gii thiéu cac
ludt mdi, v.v.). Ngoai ra, sé cd khoang 20 doanh
nghiép tham gia diéu tra dugc mdi vé Ha N6i tham
du hdi thao cong bd chi sé vao ngay 1 thang 6 nam
20086.

Goi dién thoai. D€ dat ty 1& phan héi cao, VCCI da
tuyén chon va huan luyén 25 cong tac vién goi dién
thoai dén cac doanh nghiép dé dam bao phiéu diéu
tra dudc gui dén dung dia chi va thuyét phuc doanh
nghiép tra Ii. C6 hai vong goi dién thoai:
0 Vong 1. Goi dién thoai ngau nhién khoang 30%
s6 lugng doanh nghiép diéu tra mai tinh.
0 Vong 2. Goi dién thoai dén mot sé lugng doanh
nghiép ngau nhién & nhiing tinh cd s& lugng phan
héi chua dat mic yéu cu la 50 phiéu.

Dai véi nhiing doanh nghiép chua nhan dugc phiéu
diéu tra thi nhdm nghién clu tién hanh gi lai mét 1an
niia. V6i moi doanh nghiép phan hoi phiéu diéu tra,
nhom nghién ctu gli ting mét cudn sach ma doanh
nghiép lya chon kém theo thu cam on cla VCCI.

Ty Ié phan hoi. Tinh dén ngay 14 thang 4 nam 2006,
VCCI da nhan dugc téng cong 6.379 phiéu phan héi,
dat ty 1& phan héi la 20,5%.4 Ty 1& phan hdi ting cao
dang ké trong nam nay c6 y nghia hét stic quan
trong d6i véi nhom nghién ctu PCI. S6 lugng doanh
nghiép phan héi cao gdp ba lan nam trudc da nang
cao chat lugng di liéu ding cho phan tich va quan
trong hon la da tao diéu kién dé dua toan b 64 tinh,
thanh vao bang x&p hang nam nay.

Mét trong nhitng d&c diém néi bat cla cudc diéu tra
nam nay la ty 1& phan hoi rét cao clia cac doanh
nghiép & cac tinh nho, tinh mién ndi chua nim trong
dién diéu tra nam trudc. Bang dudi day cho thay
trong nam tinh, thanh ding dau vé s lugng doanh
nghiép phan hai, co ba tinh Ia tinh méi diéu tra nam
nay: Hoa Binh, Bac Giang va Yén Bai.s

Budc 2. X1 Iy dii liéu dé xay dung cac chi s& thanh
phan

Nhu da trinh bay & trén, mét trong nhiing uu diém
quan trong clia PCI |a so sanh chat lugng diéu hanh
kinh t€ cia mai tinh véi thuc tién tot nhat vé diéu
hanh kinh t& dang c6 & Viét Nam, chi khéng phai so
sanh véi mot chuén muc Iy tudng nao. Vi vay, méi
chi tiéu dugc chuén hoa vé thang 10 diém,® trong d6
tinh ¢4 thuc tién t6t nhat sé tuong dng véi diém 10,
tinh ¢4 thuc tién kém nhét tuong dng véi diém 1; 62
tinh con lai sé tuong Ung v6i diém nam gitta 1 va 10.

Dua trén nhiing nghién ctu vé mai trudng kinh
doanh, cac chi tiéu dugc nhém vao 10 chi s6 thanh
phan (trong dd c6 8 chi sd ti nam trudc). K& thua
nhiing nghién ctu tu truéc dén nay, muc tiéu dat ra
la nhiing chi s6 nay phai phan anh dugc tuong doi
ddy dd nhiing tr6 ngai déi véi viéc ra doi va phat trién
cla khu vuc kinh t& tu nhan & Viét Nam. Sau khi da
chuén hod, nhdém nghién cdu tinh trung binh cac chi
tiéu dé tao ra tiing chi s& thanh phan. D&i véi bén chi
s thanh phan la Tiép can dat dai va su 6n dinh
trong st dung déat, Uu dai DNNN, Dao tao lao dong
va Thiét ché& phap 1y, cac dii liéu "cling" dugc st
dung la chi tiéu sau khi dugc tinh gia try trung binh
va gan trong so.

Bi€u dé hinh sao sau day thé hién két qua cla tling
tinh xét theo tling chi s& thanh phan.

Budc 3. Xay dung chi s& téng hop PCI

Néu I8y diém cla tat ca chi s& thanh phan cong lai
vGi nhau, t6ng diém sé la chi s6 PCI téng hop chua
c6 trong s6 véi diém t6i da la 100. M&c du day 1a
phuong phap don gian va dé thyc hién nhat dé tinh
chi s& PCI, nhung lai khong that pht hgp néu mudén
st dung chi s6 PCI nhu mot cong cu chinh sach. Ly
do la vi trong cac chi s6 thanh phén, c6 nhiing chi sd
c0 vai trd quan trong hon nhiing chi s6 con lai khi ly
giai sy khac biét vé& két qua phat trién khu vuc kinh t§

Bang 1: Nam tinh, thanh ding dau vé s& lugng doanh nghiép phan héi: S& lugng phiéu diéu tra gli di va

s8 lugng phan hoi

Tinh, thanh S6 phiéu g S6 phéan héi nhéan dugc Ty Ié phan héi
1 TP.HCM 1.200 234 19,5%
2 Hoa Binh 465 156 33,5%
3  Bé&c Giang 500 138 27,6%
4 Yén Bai 319 138 43,3%
5 Thanh Héa 500 135 27,0%

4 Nhom nghién citu da thuc hién nhidu phép kiém tra khac nhau d& dam bao mau c6 tinh chat dai dién cho tng thé. O tiing t8 théng ka,
k&t qué phan tich théng ké clia ching t6i cho thay sai s6 m&U nhd va hé s6 tuong quan 16n gitia m&u va téng thé.

5 Nhiing tinh nhd khac nam nay la 1&n dau tién tham gia vao cudc diéu tra PCI nhung da dat ty 1& phan hoi kha &n tugng. Do la: Bac Kan
(77/251), Cao Bang (90/318), D&k Nong (55/192), Son La (105/365) va Tra Vinh (135/473).

6 Néu diém chi tiéu cao phan anh chét lugng diéu hanh 6t thi st dung cong thiic sau day dé& chuén héa diém: {9*((Biém cla tinh - Diém
nhé nhat cia mau)/(Diém 16n nhéat clia mau - Diém nhd nhat cla mau))+1}. Néu diém chi tiéu cao phan anh chat lugng diéu hanh khéng tét
thi 18y 11 trir cho cong thic trén: 11-[9*((Diém cla tinh - Diém nhd nhat clia m&u)/(Diém I6n nhat cla m&u - Diém nhd nhat clia mau))+1].
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Hinh 1: Bi€u dé “hinh sao” thé hién hoat dong cla tinh theo chi sé thanh phan
(Diém t6i da = 10 d6i v6i méi chi s thanh phan)
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Nam Dinh  Nghé An  Ninh Binh Nin hiTho  PhiYén QuangBinh Quang Nam
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Thai Nguyén Thanh Hbéa Tién Giang  Tra Vinh Tuyén Quang Vinh Long  Vinh Phic Yén Bai
. B P el e 4 (o 2 Uu dai d6i véi Doanh nghiép nha nudc
Biém t6i da () chiphigia nhap thi rueng @ Mai truong canh tranh)g
(/) Tiép can déit dai & Bao dam thoi han thue d&t (/) Tinh naing dong va tién phong
() Tinh minh bach & Tigp can thong tn () Chinh sach phat trién khu vic KTTN
Chi phi thai gian dé thuc hién cac quy dinh
@ clia ?-]hé nu(jgc o we @ Dao tao lao dong
® Chi phi khéng chinh thire @ Thiét ché phap ly
tu nhan. Do do6, méi chi s thanh phan can dugc tinh 0 Ti lé doanh nghiép dan doanh (bao gém Doanh
toan trong s6 bang cach can cu vao mic do dong nghiép tu nhén, Céng ty hop danh, Céng ty Trach
g6p thuc su cla tung chi s6 d6i vai viéc phat trién nhiém hiiu han va Céng ty Cé phan) dang hoat
kinh t& tu nhan. D& lam dugc viéc nay, nhém nghién dong trén dia ban tinh trén sé dan cda tinh theo
ctiu st dung phuong phép phan tich héi qui da bién s&'liéu nam 2004. S6 doanh nghiép thuc sy dang
dé do ludng tac dong cla tiing chi s8 thanh phan ti hoat dong la s& doanh nghiép da hoan thanh moi
mot sd chi tiéu von duge xem la co vai trd hét siic thd tuc dang ky kinh doanh va dang thuc su san
quan trong cho su phat trién kinh t& tu nhan.” xudt kinh doanh chii khéng chi diing & giai doan

dau gia nhap thi trudng. Téng s6 doanh nghiép

7 Céc bién s6 phan anh két qua phat trién kinh t& dugc tinh toan dua trén &n phdm Thuc trang doanh nghiép qua két qué diéu tra ndm nim
2000-2004 clia Téng cuc Théng keé.



dan doanh nay (khong bao gém hgp tac xa) dugc
chia cho s6 dan cla tinh (theo don vi 1.000 dan)
dé loai bd anh hudng c6 thé cb do viéc tinh nao
doéng dan hon thudng cé nhiéu doanh nghiép
hon.

0 V6n dau tu dai han cla khu vuc tu nhan tinh binh
quan dau nguci (2000-2004) dugc nhém nghién
clu chon dé thé hién mdc do rdi ro ma doanh
nghiép chap nhan. Gia dinh clia nhom nghién
ctiu la cht doanh nghiép hay nha dau tu sé dau
tu nhiéu hon & nai c6 méi trudng chinh sach hap
dan hon vi & dé ho co thé tinh toan chinh xac
hon chi phi va lgi ich dai han déi véi du an dau tu
clia minh. Doanh nghiép sé khong dam dau tu
nhiéu & dia phuong ma tai san cua ho it dugc
dam bao, tham nhiing hoanh hanh hoac ton tai
nhiéu rao can "vo hinh" han ché hoat déng kinh
doanh.

Logi nhuén binh quéan trén mét doanh nghiép tinh
theo triéu déng (2000-2004) dugc nhdm nghién
cliu chon dé thé hién mic do thanh cong clia cac
doanh nghiép dan doanh ké tu khi Luat Doanh
nghiép ra doi. Lgi nhuan doanh nghiép trong mét
thdi ky la mét tin hiéu du béao t6t vé tiém nang
dau tu trong cac giai doan ti€p theo vi sé co thém
nhiéu doanh nghiép tham gia dau tu. Nhiing tinh
canh tranh hon thudng tao ra méi trudng khuyén
khich tinh than kinh doanh vi Igi nhuan hon |a
bang nhiing su h& trg tryc ti€p cla Nha nudc.

Bang 2. Trong sé cla cac chi sé thanh phan

Trong tuing trudng hop, nhdm nghién ctu hoi qui cac
bién s& dai dién cho cac chi tiéu phat trién kinh t&
nhu vUa néu trén, cd khdng ché anh hudng ma cac
diéu kién truyén théng ban dau dem lai cho su phat
trién kinh t& tu nhan,8 cu thé 1a cac diéu kién truyén
théng sau:

0 Khoang cach véi thy truong, dugc tinh bang s6 ki-
16-mét tir trung tam tinh téi Ha Noi ho#c thanh
phd H6 Chi Minh;

0 Chét lugng nguén nhan lyc, dugc tinh bang ty 1&
phén trdm dan s6 tot nghiép phé théng trung hoc
trong nam 2000, dé dai dién cho Iyc lugng lao
dong phu hgp ma cac doanh nghiép dan doanh
c6 thé tuyén dung; va

0 Co s6 ha tang ban d4u, dugc do bing s6 may
dién thoai binh quan d4u ngudi trong nam 199510

dé tinh toan muc dé dong gop tuong ddi (hay con goi
la trong s6) clia ching d6i véi cac chi s6 thanh phan.
Nhiing trong s6 nay dugc lam tron t6i 5% gan nhat
dé phan thanh ba loai co ban nhu trong Bang 2.

Nhiing trong s6 nay dugdc gan vao tling chi s6 thanh
phén tuong (ing dé tinh ra chi s6 PCI téng hop cubi
cung.

Phan tich thl hang nang Iuc canh tranh cap tinh
vé mdi trudng kinh doanh

Diém chi s6 PCI va thi hang nang Iuc canh tranh
cép tinh v& méi truong kinh doanh dugc trinh bay

Trong s6 Trong s6 Loai trong s&

trung binh lam trén
Chinh sach phat trién kinh t& tu nhan 17.2% 15% Cao
Tinh minh bach 16,2% 15% Cao
Dao tao lao dong 15,3% 15% Cao
Tinh nang dong va tién phong 13,2% 15% Cao
Chi phi thai gian dé thuc hién quy dinh clia Nha nudc 11,8% 10% Trung binh
Thiét ché phap ly 7,7% 10% Trung binh
Uu dai déi v6i doanh nghiép nha nudc 6,0% 5% Thép
Chi phi khong chinh thiic 57% 5% Théap
Tiép can dat dai va sy 6n dinh trong st dung dat 3,6% 5% Théap
Chi phi gia nhap thy trudng 3,3% 5% Théap

100% 100%

8 Phuong phap nay tuong tu nhu phuong phap ma cac tac gia clia Chi s6 Nang luc Canh tranh vé Tang trudng da st dung. Xem McArthur,
J. W. va Jeffrey Sachs, 2002. "Chi s& Nang luc Canh tranh vé Tang trudng: Do ludng su phat trién céng nghé & tling giai doan phat trién". In
trong Béo cao Nang Iuc Canh tranh Toan cau 2001-2002. New York: Oxford University Press, cho Dién dan Kinh t& Thé gidi. Do co su
tuong quan I6n gitia cac chi s6 thanh phan cta PCI, nhém nghién ctu khong thé héi qui riéng ré tiing chi s6 mét. Thay vao do nhém nghién
cliu st dung phuong phap phan tich nhan t& dé tao ra ba bién s6 khéng co tuong quan véi nhau. Cac hé s6 gén bo nhan t6 clia céc bién s6
méi nay dugc st dung dé tinh toan anh hudng riéng ré cla tiing chi s6 thanh phén.

9 Trong chi s& PCI nam 2005, cac chi tiéu phan anh diéu kién truyén théng ban dau dugc nhom lai thanh ting nhdm bién sé thong qua
phan tich nhan t6. Nam nay, nhém nghién clu st dung bién dai dién vi nhiing bién nay giai thich diéu kién truyén théng ban dau t6t hon.
Mat do dién thoai va chat lugng dudng giao thong nam 1995 co tuang quan I6n, do vay khéng nén dua ca hai bién vao phuang trinh hoi qui.
Muc dich clia nhom nghién ctu khong phai 1a tach biét tling tac dong cla tuing loai hinh co sG vat chat ma chi la co sé ban ddu ndi chung.
Dong thai s6 ligu vé diéu kién truyén théng ban ddu & thdi diém s6m nhat ma s6 liéu sn c¢6 dugc chon dung nham tranh van dé ndi sinh
trong phan tich: nhiing tinh ¢ khu vuc kinh t& tu nhan phat trién c6 thé thu dugc nhiéu thué dé ddu tu vao co s6 ha tng. Khoang cach téi
thy trudng va Ca s ha tAng c6 anh hudng I6n t6i viéc gidi thich sy phat trién clia khu vuc kinh t& tu nhan, nhung nguén nhan Iyc ban dau lai
khéng co nhiéu ¥ nghia giai thich.
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trong Hinh 2. Tuong tu nhu nam truéc, nhom nghién
cliu st dung thang 100 diém. Binh Duang x&p hang
cao nhat, véi s6 diém 76,23, tiép sau la Da Nang. Lai
Chau x&p hang cudi cuing, véi s6 diém 36,76. N&u
chi dung danh sach 42 tinh, thanh nam trudc thi Ha
Tay van la tinh x&p hang thap nhat, véi s& diém la
40,73.

Mai tinh khong nén quéa ban tam vao xép hang cla
minh vi néu tinh do cai thién chi s6 mot chut 1a co
thé dem lai sy cai thién dang ké vé thir hang. Vi du
néu tang chi s6 thém 0,5 diém, mot sé tinh c6 thé
vugt 1&én 5 bac x&p hang. Vi vay, cac tinh nén tap
trung vao cai thién diém tuyét déi trong tung chi s6
thanh phan ciing nhu chi s téng hop PCI, viéc lam
nay chac chan sé gop phan dua chi s& téng hop dén
dan dat diém t6i da la 100. Bing vé Iy thuyét, diéu
nay c6 thé lam dudc bang cach ap dung nhiing thuc
tién tot da co G Viét Nam.

Tuaong tu nhu vay, viéc phan thanh sau nhém xép
hang co6 y nghia quan trong hon so véi thi hang
riéng biét cla tung tinh. Khoang cach giia cac nhom
it nhét 1 % diém. Khi thay déi cach gan trong s
khac nhau thi thanh phan cla ting nhém van kha 6n
dinh. Khoang cach diém gilia cac nhém I6n lam cho
tinh trang mét tinh t& nhom nay co thé nhay sang
nhom khac kho xay ra. Nhé vay, cach phan nhom
nay c6 thé phan anh tuong déi hop Iy két qua cla
tling tinh cu thé. Hinh 3 minh hoa tiing nhom trén
ban d6 dia ly clia Viét Nam bang nhiing mau sac
khac nhau. M6i nhdm sé dugc dé cap chi tiét hon
trong phan dudi day.

Nam nay, c6 thém moét nhém méi dugc tao ra la
nhom "Rat t6t", gébm hai tinh xép hang cao nhat la
Binh Duong va Da Nang, vuot Ién trén tat ca cac tinh
khac. Ca hai tinh nay déu c6 diém s6 rat cao trong
tat ca cac chi s6 thanh phan va dac biét cd dén ba
ho&c bén chi s6 thanh phan c6 diém trén 8. Da Ning
c6 chi s6 thanh phan vé dat dai hai thap, nhung bu
lai cac chi s6 thanh phan khac déu cao.

Nhom thi hai (Nhém x€p loai "T6t") bao gém cac
tinh c6 diém cao trong bén chi s& thanh phan quan
trong: Chinh sach phat trién kinh t& tu nhan, Tinh
minh bach, Pao tao lao ddng va Tinh nang dong
tién phong cua tinh. Thanh phd H6 Chi Minh cé chi
s6 Dat dai va Chi phi khdng chinh thic réat thap (chi
s6 Gia nhap thy trudng va Uu dai DNNN ciing kha
thap) nhung bu lai co chi sé Dao tao lao déng,
Chinh séach phat trién kinh t& tu nhan va chi sé Tinh
minh bach cao. Bac biét cn nhic t6i 1a Lao Cai,
mot tinh n@m nay maéi dugc diéu tra. Mac du co
diém th&p hon trung binh déi véi chi s& thanh phan
D4t dai, Chi phi thai gian dé thyc hién cac qui dinh
nha nudc, tinh Lao Cai ¢ diém cao déu trong cac
chi s thanh phan khac, nhat [a Uu dai DNNN va
Tinh minh bach.

Nhom thii ba (Nhém xép loai "Kha") gém cac tinh cd
diém s& kha trong hau hét cac chi s6 thanh phan, vi
du nhu Ba Ria - Viing Tau, B4c Giang, Quang Nam,
Tra Vinh; hodc céc tinh c6 chi s6 thap nhung dudc
bu lai boi moét s6 chi s6 cao. Trong nhém nay Cén
Tho c6 diém cao vé Tinh minh bach va Chinh sach
phét trién kinh t& tu nhan, nhung lai thap vé Tinh
nang dong, Chi phi khéng chinh thic va Chi phi gia
nhap thy trudng. Cling tuong ty nhu vay, Phu Yén co
diém Chi phi gia nhap thi trudng va DAt dai cao
nhung lai rat thap déi véi chi sé Chi phi thai gian
thuc hién cac qui dinh cla Nha nudc (xép hang thap
nhat) va Chi phi khong chinh thic.

Nhom thi tu (Nhém xép loai "Trung binh") bao gom
cac tinh ¢6 diém trung binh trong hau hét céc chi s
thanh phan. Nhin chung cac tinh déu c6 diém kha
déi vai Chi phi khong chinh thic, dac biét la Bén Tre
va Hau Giang (x€p hang 1 va 2 trong chi s6 thanh
phan nay), cing véi Gia Lai, Binh Thuan, Tién Giang,
Hoa Binh, nhung cac tinh nay déu co diém dudi
trung binh d6i véi Chi phi gia nhap thy trusng va Uu
dai DNNN, nhat la Ha Noi, Hai Phong va D&k Lak.

Nhom th nam (Nhém xép loai "Tuong doi Thap")
bao gém céc tinh ndi chung déu c6 diém thap trong
céc chi s6 thanh phan. M6t s& tinh ¢ diém Chi phi
gia nhap thi trudng cao (Tay Ninh va Tuyén Quang)
va Uu dai DNNN (Nam Dinh, Cao Bang va Son La).
Day la nhiing tinh lam t6t cai cach giai doan mét,
nghta la chinh quyén tinh da thanh cong trong viéc
khuyén khich doanh nghiép gia nhap va tiép can thi
trudng. Tuy nhién s6 liéu cho thay cac tinh nay chua
that thanh céng 6 cai cach giai doan hai, ching han
nhu d6i véi Tinh minh bach hay Chi phi thdi gian
thuc hién quy dinh clia Nha nudc, tlc la nhiing cai
cach sé giup doanh nghiép phat trién sau khi doanh
nghiép da dugc thanh lap. Cac tinh nay déu c6 diém
tudng d6i thap déi véi cai cach giai doan ba, tuc la
nhiing cai cach hudng tdi viéc thuc hién chinh sach
can thiép nham khac phuc nhiing phdn ma th trudng
lam khéng hiéu qua, ho'trg doanh nghiép va xay
dung thé ché& nhu cung cap cac dich vu then chét,
dao tao lao déng va cling c6 long tin vao cac thiét
ché phap ly.

Nhom thii sau (Nhém xép loai "Thap") gébm céc tinh
ma & dd, nhin chung cac doanh nghiép chua hai long
véi mai truong kinh doanh va cach cu xG cla chinh
quyén dia phuong. K&t qua cac chi s thanh phan
déu thap, méc du ca biét co mot sd tinh nhu Dién
Bién hay Kon Tum cho thay co dat dugc tién bd hon
vé chi s& Chi phi gia nhap thi trudng.



Hinh 2: Bang xé&p hang cac tinh, thanh theo Chi s6 N&ng Iuc Canh tranh cép tinh vé méi trudng kinh doanh &

Viét Nam, 2006

Binh Duong
Pa Nang
Binh Binh
Vinh Long
Dong Nai
Lao Cai
HCMC
Vinh Phic
An Giang
Céan Tho
Dbaéng Thap
Yén Bai
Tra Vinh
Quang Nam
Béc Giang
Hung Yén
BRVT

Ninh Binh
Séc Trang
Khanh Hoa
Pht Yén
Béc Ninh
Nghé An
Phu Tho
Quang Ninh

Gia Lai
Thai Nguyén
Hai Duong
Binh Thuan
Hau Giang
Lam Dong
Tién Giang
Quang Tri
bak Lak
Kién Giang
Théi Binh
TT-Hué
Long An
Ha Noi

Hoa Binh
Hai Phong
Lang Son
Nam Binh
Béac Kan
Ha Giang
Tay Ninh
Quang Binh
Ha Nam
Tuyén Quang
Cao Béng
Binh Phudc
Ninh Thuan
Thanh Héa
Son La
Quang Ngai
Ca Mau
Bac Liéu
Ha Tinh
Dién Bién
Kon Tum
Ha Tay
bak Nong
Lai Chau

Tinh, thanh phé
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58,30
58,13
56,85
56,83
56,42
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55,97
55,95
55,82
55,34
55,33
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54,74
54,43
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53,25
53,11
53,06
52,71
52,70
52,66
52,61
52,25
52,18
52,18
51,65
51,27
50,54
50,53
50,40
50,34
50,17
49,98
49,64

Trung binh

48,89
48,73
48,49
48,35
47,90
47,21
47,21
46,63
46,29

Tuong ddi thap

42,89
42,35
42,28
41,38
40,73

Thap

Piém chi s PCI

t



Hinh 3: Ban dd Viét Nam vé xé&p loai cac tinh, thanh theo chi s& PCI, 2006
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Két luan

Chi s PCI la mét co sé hiiu ich dé& 1anh dao cac tinh
c6 thé nhan dién rd hon diém manh va diém yéu cla
tinh minh. Céc tinh c6 thé cai thién két qua hoat
dong cla khu vuc kinh t& tu nhan va phat trién kinh
t€ théng qua nhiing sang kién nham cai thién diém
s6 6 nhiing chi s6 thanh phan kém nh4t.10 Nhiing cai
cach nham nang cao chat lugng nguén lao dong,
chét lugng cac dich vu ca ban, tang tinh minh bach
va tao diéu kién dé bd may chinh quyén dia phuong
c6 thé dap ung linh hoat nhu cdu clia nha dau tu 1a
nhiing cai cach sé d&c biét hiu ich.

Nhu ching ta thdy trong nam via qua, PCI [a mot
cdng cu chinh sach c¢6 gia tr] phuc vu cho cong tac
ra soat chan doan hoat déng diéu hanh kinh t& cla
cac tinh. Cu thé 13, buéc dau tién, cac tinh sé can
cli vao tling chi s& thanh phan dé xem & chi s6 nao
tinh minh dat diém s6 thap nhét, d&c biét 1a déi véi
nhiing chi s6 cé trong s6 cao. Budc tiép theo, cac
tinh sé& ra soat cac chi tiéu danh gia trong tling chi
s& nay dé xem xét & chi tiéu nao, tinh minh yé&u
nhéat. Budc cudi cung, cac tinh sé dua ra va trién khai
cac bién phap thuc hién nham khic phuc nhiing mat
y&u kém do. G mét mic do nao do, cach lam nay da
dugc mét s6 tinh ap dung. Tuy nhién van con nhiéu
tinh khac c6 thé 1am va nén lam hon nifa.

Mot viéc lam cé ¥ nghia khac ma cac tinh xép hang
thap co thé thuc hién 1a hoc hoi ngay tu nhiing tinh
lang giéng cd xép hang cao han, vi nhiing tinh cung
nam chung trong mét khu vuc dia ly nén sé cé cung
nhiing han ché& vé diéu kién dia Iy d&i v6i phat trién
kinh t€. Vi du néu tinh Lai Chau thuc hién dugc nhu
tinh ban Lao Cai vé tinh minh bach, chi s& PCI cla
Lai Chau sé tang tu v tri cudi cung Ién nhém "Tuong
dai thap". Néu sl dung phudng phap phan tich hoi
qui, chling ta sé thay tang chi s6 PCI thém 5,34
diém, sé lam tang thém 6 doanh nghiép trén 100.000
dan. Néu Ha Tay cung cép dich vu dao tao lao dong
dat chat lugng nhu Vinh Phuc, Ha Tay sé tang chi sé
PCI thém khoang 5 diém (néu khong sl dung trong
s8 thi sé tang 4 diém), dua tinh nay 1én nhém "Trung
binh" va tang thém 10,6% vén dau tu hang ndm tinh
binh quan trén mét doanh nghiép tu nhan. Tuong tu,
néu Kon Tum c6 chat lugng dich vu hd trg phat trién
kinh t€ tu nhan nhu cla tinh lang giéng Gia Lai, chi
s& PCI clia Kon Tum ciing sé tang 4 diém (néu

khéng st dung trong s6 thi sé tang 2,4 diém), dua
tinh nay 1én nhoém "Tuong déi thap", tang thém
khoang 8,4 triéu dong lgi nhuan trén doanh nghiép.

Chu y téi chéat lugng diéu hanh kinh t& khéng chi don
thuan la nd luc tap trung vao cong tac quan ly kinh
t€. Sau khi loai trr anh hudng cla céc diéu kién
truyén théng ban dau, nhém nghién ctiu nhan thay
diém chi s& PCI chua tinh trong s& c6 anh hudng
dang ke tGi sy phat trién thinh vuong clia méi tinh,
thé hién & két qua GDP binh quan dau ngudi. Hinh 4
m6 t& méi quan hé gilia thudc do tng hop cla su
phét trién (con goi la cac diéu kién truyén théng)' va
mUc s6ng (GDP trén d4u ngudi) cho céc tinh c6 PCI
cao va thap.12

Tai bat ky muc do phat trién nao cla diéu kién truyén
théng, nhiing tinh c6 diém chi s& PCI cao thi c6 mic
s6ng cao han. Noi mot cach don gian han 1a, nhiing
tinh dugc diéu hanh t6t hon (chi s6 PCI cao) c6 thé
tao ra mtic s6ng cao hon tu cung mot diéu kién phat
trién. Khoang cach gitta hai dudng thang trong Hinh
4 ¢6 thé dugc coi la "phan thudng tir diéu hanh kinh
t€". Diéu nay c6 nghia la véi cung mot diéu kién
truyén théng, cac tinh sé cai thién mic séng dugc
nhiéu han théng qua viéc cai thién chét lugng diéu
hanh. Dac biét, trong Hinh 4, dudng d6 thi clia cac
tinh dat diém PCI cao c6 do déc 16n hon dudng do
th clia cac tinh dat diém PCI thap. Diéu do c6 nghia
la "phan thudng tu diéu hanh kinh t&" sé gia tang
cling V6i su phat trién cla tinh.13 Phan tich nay 1a
minh chiing rd rang vé trach nhiém cta chinh quyén
dia phuong phai lam sao dé ap dung nhiing thuc tién
diéu hanh t6t nhat co dugc dé sy tang trudng va phat
trién kinh t& ¢ thé mang lai lgi ich t6i uu cho ngudi
dan.

Cac cau hai va giai dap vé PCI 2006
1. Tai sao ti 1& phan héi cao hon trong ndm nay?

S lugng phiéu diéu tra tra 16i nAm nay dac biét
nhiéu la do n&m nay s& phiéu diéu tra gui di nhiéu
gép doi so v6i nam trudc nhdm dam bao tinh nao
cling déu c6 mau dat tiéu chuén théng ké. L& ra viéc
gui nhiéu phiéu diéu tra c6 thé [am ti 1& phan héi
thap haon nhung trong thuc t€, ti 1& phan héi lai tang

10 Khi phan tich héi qui dé du doan két qua, sau khi da loai trir anh hudng clia cac diéu kién truyén théng, chi s6 PCI néu tang mét don vi
sé tang mot doanh nghiép trén 100.000 dan; tang 2,5% vén dau tu trén doanh nghiép hang ndm va tang 3,5 triéu dong (theo gia so sanh

nam 1994) Igi nhuan hang nam trén doanh nghiép.

11 Cac diéu kién truyén thdng 1a thusc do t8ng hgp clia Co s6 ha tang (s6 may dién thoai trén dau ngudi nam 1995), Nhan luc (% hoc sinh
t6t nghiép PTTH nam 2000), va Khoang cach téi thi trudng (tinh bang ki-l6-mét t6i TPHCM hodc Ha Néi). Nhiing bién nay dugc két hop trén
mét thang di€ém chung sau khi phan tich nhan t6, va dugc chuén hoa theo thang diém 100.

12 Hinh nay la két qua phan tich hoi qui gitta GDP trén ddu ngudi (triéu dong, gia so sanh nam 1994), véi diéu kién truyén thdng, mot bién
(gid), cho cac tinh ¢6 chi s& PCI cao (trén diém s6 trung vi clia chi s PCI chua tinh trong s&: 55,12), va cac tinh ¢6 chi s& PCI thap (dudi
diém s& trung vi 55,12) va tuong tac gitia chiing. Nhém nghién ctu con st dung mot bién gia khac dai dién cho tinh Ba Ria - Viing Tau dé
kiém soat két qua GDP binh quan ddu ngudi cao do thu nhap ti nganh céng nghiép ddu khi mang lai. K&t qua héi qui cho thdy mic do

tuong tac co y nghia théng ké 6 muc 5%.

13 Khoang cach giiia hai dudng thdng c6 thé dugc coi la "t6n that" do diéu hanh kém, ho#c "lgi ich kinh t&" nhd digu hanh tét.
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Hinh 4. Chi s& PCI va Su thinh vugng kinh t&

[To]
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V&i diéu kién truyén
théng twong dwong nhau
nhwng nhirng tinh co6 chi
sb PCI cao c6 muirc sbng

cao hon
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GDP binh quan dau nguwdi 2004 (triéu dong, gia so sanh 1994
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Diéu kién truyén thdng (Co sd ha tAng, Ngudn nhan lwc, Khodng cach téi thj trierng)

PCI thap

——————— PClI cao

lén dang ké. Nhiing yé&u t6 sau day cé thé gép phan
ly gidi cho diéu nay:

0 Doanh nghiép da biét dén PCI nhiéu han, dac
biét la tac déng ma chi s& nay mang lai déi véi
chinh quyén dia phuang, nén ho s&n sang danh
thai gian tra 16i phiéu diéu tra.

0 Nhiéu tinh nong thon va mién nui trudc day chua
dugc dua vao cac nghién clu vé phat trién kinh
t€ tu nhan. Nam nay véi PCI, doanh nghiép & cac
tinh nay 1an dau tién da co dugc ti€éng ndi clia minh.

0 Diéu tra sli dung chét lugng gidy 6t hon, co dac diém
nhan dién rd nén doanh nghiép khong bi nham.

0 Cau hdi diéu tra nam nay ngan gon va tap trung
han, nén mat it thai gian tra I6i phiu diéu tra.

0 Ky thuat chon mau tét hon, chd y hon déi véi
nhiing tinh ¢ ti 1& phan héi thap.

0 Doi ngli goi dién thoai dugc dao tao tét hon, nghe
va noi dugc nhiéu tiéng dia phuang hon, do dé ¢
thé tra 16i nhanh chong va chinh xac nhiing céu
héi clia doanh nghiép.

0 Diéu tra dugc thyc hién vao thdi diém hgp 1y han,
sau ky nghi Tét Nguyén dan.

0 Nhiing doanh nghiép tham gia tra 16i diéu tra
dugc tang sach hap dan han.

2. Tai sao trong sé cua cac chi s6 thanh phan lai
khac truée?

C6 bon Iy do gidi thich cho su khac nhau nay. Thu
nhat, viéc bo bét mét chi s6 thanh phan (Thuc hién
chinh sach cla Trung uong) va thém hai chi s
thanh phan méi (Pao tao lao dong va Thiét ché phap
Iy) da lam thay déi kha nang ly giai cla tdm chi s&
cli. Thi hai, chi sé thanh phan D4t dai dudc diéu
chinh bang cach bé sung thém mét khia canh hoan
toan mai dé€ do ludng su 6n dinh trong st dung dét.
Th ba, cac chi tiéu cdu thanh tling chi s6 thanh
phan cling dugc diéu chinh nhu trong Phu luc 1. Sau

trong s6 tam chi s6 cii da dugc bo sung thém mot s6
chi tiéu mai va luge bd mot sé chi tiéu khac. Cac chi
tiéu dudc lugc bd la do nhém nghién cliu da tiép thu
y ki€n dong gop clia cac chuyén gia bén ngoai (ho
cho rang mét s6 chi tiéu khdng co ¥ nghia 6 rang);
hodc do s6 liéu st dung nam trudc nhung khong
dugc thu thap lai nam nay; hoac do chét lugng s6
liéu thu thap clia nam nay khong t6t nhu nam trudc.
Th tu, viéc thém 22 tinh mdi, trong d6 nhiéu tinh
kém phat trién, dat dai gia tri khéng cao, cé diéu kién
truyén théng khac va nhiing van dé ma doanh
nghiép gap phai cling khac da tac déng dén tam
quan trong ctia mét s6 chi s6 thanh phan.

Cudi cuing, trong chi s Chi phi gia nhap th; truong va
Uu dai doanh nghiép nha nudc (Mai trudng canh
tranh), mét s6 chi tiéu cling dugc su dung dé khac
phuc van dé chuén so sanh cla cac dii liéu diéu tra
lai dugc phat hién la ndi sinh d6i véi mic tang trudng
kinh t& tu nhan. Vi du, chi tiéu vé sé doanh nghiép
dang ky kinh doanh trong chi s6 Chi phi gia nhap th
trudng mac du chi chiém 25% téng diém cua chi s&
thanh phan nay, nhung lai c6 hé s6 tuong quan Ién
véi s6 lugng doanh nghiép dang hoat déng. Tuong tu,
ty trong dong gop clia doanh nghiép nha nudc vao
san lugng cla tinh ¢d tuong quan ty 1& nghich véi su
tang trudng vé quy mé clia khu vuc kinh t& tu nhan.
Do d¢, dii liéu cling nao dugc phat hién la ngi sinh véi
cac bién s6 phu thudc khi tinh trong s déu by bo.

Vi nhiing Iy do trén, ciing mét chi s6 thanh phéan
nhung kha nang ly giai su khac biét trong phat trién
kinh t€ tu nhan cla chi s6 d6  nam nay khac vdi
nam trudc. RG nhat [a Chi phi gia nhap thi trudng co
trong s6 gidm xudng nhiéu, tu 17,1% xudng con 5%.
Diéu nay cling gan véi quan sat thuc t€ vé moi
truong kinh doanh cép tinh & Viét Nam. Quy trinh,
tha tuc dang ky va cép gidy phép kinh doanh da
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dugc tinh gian thanh cong & hau hét cac tinh, nhung
nhiéu tinh chua dau tu di nguén lyc dé cai tién moi
truong cho doanh nghiép hoat dong sau thanh lap
(cai cach giai doan hai). Nhiing tinh c6 nang luc
canh tranh cao nhat da vugt qua giai doan dau, ttic
la giai doan chi tap trung vao cai tién thi tuc dang ky
kinh doanh.

3. Diéu gi gitip cho thanh phé H6 Chi Minh va An
Giang cai thién s6 diém ctia minh?

Co6 mot loat cac yéu t6 tao nén thanh cong nay,
nhung nhiing y&u t6 quan trong nhéat c6 thé ké dén la:
0 Ca Thanh phd H6 Chi Minh va An Giang déu da
rat tich cuc chi y cap nhat va cai thién thong tin
cung cép trén cac trang tin cta tinh. Nhiing né’
luc nay da trung hop dang ké véi phuong phap
luan dugc cai tién theo huéng chdm diém nhiing

trang tin clia chinh quyén dia phuong. Cu thé 1a
nhom nghién cliu da st dung phuadng phap tiép
can clla GOOGLE danh gia muc do phd bién cla
trang tin thay vi cach danh gia dua trén so lugng
ngudi truy cap thudng thi€u chinh xac va co thé
ty tao ra mot cach dé& dang. Nhiing thay déi nay
da gilp cai thién diém cla chi s& vé tinh minh
bach cua tinh, mét chi s6 thanh phan cé trong s6
cao nhét trong cach tinh chi s6 nam nay.

0 Nhiing thay déi vé trong s6 nhu da dé cap dén 6
cau hoi 2 cling c6 nhiing tac déng tich cuc. Ca
hai dia phuong déu da cai thién s diém vé tinh
minh bach va cac chinh sach phat trién khu vuc
tu nhan, hai chi s& thanh phan c6 trong s6 16n
nhat la 15% trong cach tinh chi s6 nam nay.

0 Viéc chi s6 Dao tao lao dong méi dugc dua vao
cling nhu chi s@ nay cé trong s6 16n da tao ra
nhiing Igi th& vé diém cla thanh phd H6 Chi Minh.

O Cb mét sy tang trudng dang ké trong ty 1& phan
héi tu dudi 10% nam trudc 1&n t6i 20% trong nam
nay. Nam truéc, do PCI con méi, c¢6 thé chi
nhiing doanh nghiép cé khic mac méi tra 16i
phiéu diéu tra, trong khi nhiing doanh nghiép
khéng co khic mac thi khéng thdy can tham gia.

0 Nam nay, PCI da dat dugc mét ty Ié tra IGi I6n
dén tu nhiing doanh nghiép hai long.

Ca hai dia phuong nay déu c6 nhiing n& luc dang ké
nhdm cai thién cong tac diéu hanh kinh té& tinh sau
khi chi s6 PCI nam 2005 dugc cong bd. Tinh An
Giang da hgp tac véi nhém nghién ciu clia VNCI 6
chtic hai hdi thdo vé& chan doan phan tich tai tinh.
Diéu nay sé gidp tinh hiéu rd hon nhiing chinh sach
nao c6 thé gidp cai thién ngay méi trudng kinh doanh
cho khu vuc kinh t& tu nhan.

4. Pigu gi Iam giam s6 diém cda tinh Bén Tre va
Thai Binh?

0 C4 hai tinh déu dat dugc s6 diém cao n&m trudc

do chi s& Chi phi gia nhap thy trudng co trong sé
cao. Trong s& diém cac tinh nay dat dugc tuong
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tu nhu nam trudc, thi viéc trong sé Chi phi gia
nhap thy trudng thap hon da lam giam téng s&
diém cla hai tinh nay. Diéu do ciling cho thdy méi
truong kinh doanh sau dang ky kinh doanh tai hai
tinh nay con can dugc cai thién.

O C4 hai tinh déu c6 s6 diém rat thap trong hai chi
s6 thanh phan mdi dua vao la Thiét ché phap ly
va Dao tao lao déng. Va cling vi hai chi sd thanh
phan mdi nay déu c6 trong sé 16n, téng diém cla
hai tinh nay da by anh hudng so véi cac tinh
ngang hang khac.

O Piém cla tinh B&n Tre nam nay b suy gidm dang
ké do mét trong nhiing chi s6 ma tinh dat ducc
diém kha cao l1a Chi phi khong chinh thic, ¢6
trong s& thap hon nam trudc

0 Piém cla tinh Thai Binh ciing bi &nh hudng 16n
do chi s6 Uu dai doanh nghiép nha nudc co trong
s8 thap hon, trong khi tinh da dat dugc diém rat
cao vé yéu t6 nay trong ca hai nam 2005 va 2006.

0 Viéc c6 thém 22 tinh méi tham du diéu tra nam
nay da lam thay d6i nhanh hon thd hang clia Bén
Tre va Thai Binh, vi c6 b6n tinh méi tham du co
xép hang cao hon Bén Tre va 9 tinh mdi co xép
hang cao hon Thai Binh.

5. Tai sao Ha Noi lai c6 xép hang thdp hon nam trudc?

Diéu nay rat kho ly gidi, dac biét la khi Ha N6i mdi
day nhan dugc nhiing khen nggi dang ké vé cai thién
moi trudng kinh doanh. Viéc cac nha dau tu nuéc
ngoai quan tam dén Ha N6i da dugc td Time Asia, s6
ra ngay 1/5/2006 dé cap téi. Tuy vay, danh gia cla
doanh nghiép tu nhan vé tat ca cac mat lai khong
kha quan nhu vay. Chi co6 mét chi s6 thanh phan duy
nhat dugc cai thién 1a Tinh minh bach. Céac chi s6
thanh phan khac déu da sut giam va mot sé con sut
gidam dang ké. Khéng nhiing cac chi s6 vé Chi phi
gia nhap thi trudng va Tiép can dat dai da sut giam
do thay déi trong s6, ma cac chi s6 vé& Tinh Nang
dong cua chinh quyén cling nhu Chinh sach phat
trién khu vuc tu nhan c6 trong s& hau nhu rét it thay
d6i, déu dat diém thap. Ha Noi ciing c6 diém thap
han nhiing tinh ngang hang khac déi véi hai chi s6
thanh phan mdi dua vao do long tin clia doanh
nghiép vao cac thiét ché phap Iy x{ ly tranh chap
khong cao. Do vay trén thuc t&, nguyén nhan cla su
suy giam s& diém va x&p hang clia Ha Noi lién quan
nhiéu dén danh gia, cdm nhan clia doanh nghiép hon
la do nhiing thay déi clia phuong phap luan tao nén.

Ty 1é phan héi clia Ha Néi da gan nhu khong thay
d6i so v6i nam trudc, do dé co thé la chi nhiing
doanh nghiép c6 khiic méc cla thi dé tham gia tra
i diéu tra, trong khi nhiing tinh khac lai c6 dugc Igi
thé tir s6 lugng phiéu tra I6i mdi nhan dugc ti cac
doanh nghiép kinh doanh thuan Igi. Nhung c6 I cach
ly gidi nhu vay ciing chua chinh xac, vi khdng chi xét
theo ty 1& tuong dai, ty 1 tra 16i kha quan trong
nhiing cau hdi riéng biét cling suy giam.



Phu luc 1: M6 ta chi tiét cac chi s& thanh phan va céc chi tiéu

1 Chi phi gia nhap thj trudng
m % doanh nghiép phai mat hon 1 thang dé khdi sy kinh doanh
m % doanh nghiép phai mat hon 3 thang dé khdi sy kinh doanh
m Thdi gian chd doi thuc sy dé dugc cap dét (can cl vao nd luc
cua chinh quyén, khong phai cac diéu kién cung/ciu)
m Thai gian dang ky kinh doanh (s6 ngay)
Thai gian dang ky lai (s6 ngay)
m S0 lugng gidy dang ky, gidy phép kinh doanh va quyét dinh
chép thuan ma DN hién co
m % doanh nghiép gap kho khin mdi co du cac loai gidy phép
can thiét

2 Tiép can dat dai va sy 6n dinh trong sl dung dat
m Tiép can dét dai
- % doanh nghiép c6 gidy chling nhan quyén st dung dat hoac
dang trong qua trinh chd nhan
- Kha nang maé rong kinh doanh néu dé co6 mét bang kinh
doanh hon
- % doanh nghiép thué lai dat tt DNNN
- Danh gia clia doanh nghiép vé nd lyc clia chinh quyén tinh
trong viéc chuyén déi muc dich s dung dat néng nghiép
- % dién tich dat c6 GCNQSD dat*
m Su 6n dinh trong st dung dat
- RUi ro mat bang kinh doanh do by chinh quyén thu héi cho
muc dich khac
- Danh gia vé muc théa dang cla s6 tién boi thudng
- RUi ro vé thay d6i cac diéu kién cho thué
- Danh gia vé tinh cong bang trong cach thic giai quyét tranh
chap vé hgp dong thué
- Thoi han thué

3 Tinh minh bach va tiép cén thong tin
m Tinh minh bach #
- Tinh minh bach cla cac tai liéu ké hoach
- Tinh minh bach cla cac quyét dinh, nghy dinh
m Tinh céng béng va su 6n dinh trong viéc &p dung céc quy dinh
- Vai tro clia cac “méi quan hé” dé c6 dugc cac tai lieu ké
hoach cua tinh
- Vai tro clia gia dinh va ban bé khi thuong lugng véi can b
nha nuéc
- Thuong lugng véi can b thué la phéan thiét yéu trong hoat
dong kinh doanh
m Khé nang c6 thé du doan va tinh 6n dinh cla céc quy dinh,
chinh sach
- Khé nang c6 thé du doan dugc clia hoat dong thuc thi phap
luat cuia tinh
- Tinh ¢6 trao di y kién véi doanh nghiép vé nhiing thay déi
trong cac quy dinh phap luat
- Chét lugng dich vu tu van do co quan cla tinh cung cip vé
thong tin phap luat
m Tinh ¢di md: Danh gia trang web cla tinh. Luu y: Chr tiéu nay
¢ hé s6'1a 40% khi tinh diém chi s6 thanh phan nay.

4 Chi phi thoi gian dé thuc hién cac quy dinh cta Nha nuéc
m SG ngay lam viéc vai chinh quyén dia phudng gidm di sau khi
6 Luéat Doanh nghiép
m % doanh nghiép s dung hon 10% quy thdi gian dé lam viéc
véi chinh quyén
m S cudc thanh tra va s6 gid lam viéc vdi thanh tra thué
m Ty |é gidm s6 cudc thanh tra sau khi c6 Luat Doanh nghiép

Cha thich:
* TU nguon dii liéu cling
# K&t qua tu phan tich yéu to

Khi tinh diém cla tling chi s& thanh phan, céc chi tiéu chinh co
trong s6 bang nhau trif phi ¢é Iuu ¥ riéng. Cac chi tiéu méi cla
PCI 2006 dugc danh d&u bang mau thdm

5 Chi phi khong chinh thic

m Céc chi phi khong chinh thic la can tr chinh déi véi hoat
dong kinh doanh

m Céac doanh nghiép cling nganh déu tra chi phi khong chinh thic

®m % doanh nghiép ton han 10% doanh thu cho cac loai chi phi
khéng chinh thiic

m Can b tinh st dung céc quy dinh riéng clia dia phuong véi
muc dich truc Igi

m Cong viéc dugc giai quyét sau khi da chi tra chi phi khéng
chinh thic

6 Uu dai déi véi DNNN (Méi trudng canh tranh)
m Danh gia ctia doanh nghiép
- Tinh uu dai d&i vi DNNN
- Tinh uu dai doanh nghiép c6 phan hoa
- Thai do cla tinh di véi doanh nghiép tu nhan
- Thai do d6i véi DNTN dang dugc cai thién
- Nhiing dong gop vé tai chinh anh hudng dén thai do dai vei
DNTN
- Danh gia cla doanh nghiép déi véi nd Iuc thyc hién c6 phan
hda cua tinh
m Diém sé ligu cing vé uu dai déi véi DNNN
- Tuong quan ty & gitia ty trong ng ctia DNNN do dia phuong
quan Iy trong téng s6 ng clia cac doanh nghiép cua tinh so
v6i ty trong doanh thu cia DNNN do dia phuong quan ly trong
t6ng doanh thu clia cac doanh nghiép clia tinh*
- % thay d&i vé s6 lugng DNNN do dia phuong quan Iy
(2000-2004)*
- Ty trong du ng cho vay clia cac ngan hang thuong mai quéc
doanh cho DNNN*

7 Tinh n&ng ddng va tién phong clia Ianh dao tinh

m Tinh trién khai t6t cac quy dinh cla Trung uong

m Tinh sang tao va sang sudt trong viéc giai quyét nhiing trd
ngai déi véi cong déng doanh nghiép

m Tinh c6 sang kién t6t nhung con nhiéu can tré ¢ Trung uong

m Khong cd sang kién nao & cap tinh

m Tinh tham khdo ¥ ki€n clia doanh nghiép khi xay dung cac
quy dinh

8 Chinh sach phat trién khu vyc kinh t& tu nhan

m Danh gia chat lugng dich vu cong
- Théng tin thy trudng va xdc tién thuong mai
- Cong nghé va céc dich vu lién quan dén cong nghé
- Théng tin tim kiém d&i tac kinh doanh, déu tu cho céac nha

san xuét dia phuong

- Xdc tién xuét khau va hoi chg thuong mai
- Khu c6ng nghiép

m C4c chi tiéu tir di ligu cting
- S6 Iugng héi chg thuong mai do tinh t6 chiic (2004-2005)*

9 Pao tao lao dong

m Chéat lugng dich vu gido duc do céc co quan cua tinh cung cép

m Chét lugng dich vu dao tao nghé cho ngudi lao dong do cac
co quan cla tinh cung cép

m Chét lugng dich vu tuyén dung va méi gici lao dong do cac co
quan cua tinh thyc hién

m S lugng trudng day nghé, co diéu chinh theo s6 dan cla tling
tinh*

10 Thiét ché phap ly
m Hé théng phap Iy tao ra co ché dé doanh nghiép c6 thé khdi
kién hanh vi tham nhiing clia can bo céng quyén
m Long tin clia doanh nghiép vao thiét ché phap Iy
Chu y&u sl dung thiét ché phap Iy dé giai quyét tranh chap
m S6 vy tranh chdp (ma bén nguyén khong phai Ia DNNN hay
DN c¢6 v&n d4u tu nudc ngoai) binh quan trén 100 doanh nghiép
dang hoat dong
Luu y: Ba chi tiéu mém dau tién co hé s6 60%, mot chi tiéu
cting cudi cung c6 hé s6 40% khi tinh diém chi s6 thanh phan
nay.

15



§2TS €6'c 6L 69 28%¢ €9 959 €87 GG 1679 0z, Buog we | ¢¢
1926 0% 197 86°C 6.9 809 vl 16 XS 109 1977 Bueio neH | 1¢
9928 20 v9'G 85y vy 90, 177 Y 119 26G 69 uBnyl yuig | o€
0.5 16° 5 60G 8 8z, 0L €Ty 18 Gl'9 619 BuongteH | 62
bLTS S0 v99 GZ'S €5t 999 819 99°¢ 809 929G 207 ugAnbN leuL | 8¢
90°€S 89°¢ 90°G 11§ 167 99 el 97°¢ €09 919 802 even | ic
L1'es vG'e 1Y'S vy 8¢9 66G Ge's A 067 029 G9'/ el ugg | 9z
6z'es 0gy VLY G €09 9’9 179 VLY 1Ly €9 189 yuN Buenp | Gz
Tr'vs 0L 9%6G 0L 657 969 199 €L GG 059 €8 ouLnud | e
Bas €5y €69 8z 697 Gl'9 629 90°G 8/G 95°G 68’/ uy 8ubN | €z
6L 7S vy €69 09y GG 979 v2'9 0 609 909 Gzl YuNOes | zz
€67 K3 s 679 60°G 859 Ge's v9C 609 €0, €88 usANud | 1z
€€'s5 1€ 80 z19 LS 99 159 1€ 209 0gG €28 BOH Uueyy | 0z
£'sS 0% ETR 0S¥ €7 0z'7 09 007 85 86°L 287 Bueil 205 | 61
28'ee €9 099 8L ¥9G 119 629 187G 11G 26°G 1877 YuigYuIN | 8l
66'aS €LY 96°G 285 'S 0.6 G8G 65°G €S 8¢'G 6v'L IR
1668 5t 68°C €55 285 287 v9'L 9¢G 6v'9 16°9 599 usA BunH | 9}
66'GS 00 179 1€ 68 999 Z€9 8L 185 109 818 Bueiooeg | ¢)
Tr'os 1€°9 0LG 9z 199 969 125 €Y vy G5S 9Ll weN Buenp | 1
£8°95 €9°¢ G8'G 719 1£9 9’9 989 18°¢ 6. G0 G8'9 yuAell | €b
§8'95 18 zls [z 8¢9 0£8 069 0L 66'G Z€9 0L regueA | zb
€185 0z 719 09 909 vl vl 18 18%G 89 6L dey Buog | 11
0£'8S 08¢ 956G 898 25t 15679 0L 187 £8°9 0.9 559 oyLued | 0l
S7'09 8¢'¢ GGy 90, 652 €79 002 157 99 €79 v9'L Bueouy | 6
1219 €0y 869 1€9 VLl 9¢9 €19 T3 179 09 €77 oNuUdyuA | 8
6£°€9 18 Gl €97 819 Ge9 209 zls 1679 106 107 WOHdL | £
TE7) 25t 99 10°Z 659 0v'8 819 eey 087 €6°G 8.7 egoe1 | 9
7979 6.°¢ '8 9] 009 1€%9 669 G6'7 819 129 207 leNbBuog | §
1979 98 %'/ 052 0LG €€, 089 167 629 089 w8 BuoTyuIA | ¥
6v'99 T3 819 Gl'g v99 057 889 €67 1672 989 9L yuigyuig | ¢
6€°GL 8¢9 096 296 8¢9 179 819 €8 897 0LY 116 bueNeag | ¢
€2'9L 'S 259 988 806 VTl 9’9 [y 058 129 6v'8 Buonquuig | |
(os Buoy A deyd Bugp oej ueyu ny yup oép yue| | (yuen yueo anu} yujyo opnueyN up Buoyy uéo | yep Bunp Buong oud yuey
00EP) 9002 | eudleL o0&} oe@ 23 yupj 9NA end Buoyd Buona 1op) Buoyy Jyd 1y | enoyuip depeayoeq | nsbuojyulp | Iy déyu ‘YuiL

19d 98 [uD nyyj uguyjeyd | ueneaBudp | NNNQIOA Anb o0 ugly yuiw yuj L uonsentep | ebjydyo

yoes yujyo Bueu yuyL 1op lep nn oy ep uelb 1ep ugo doiL
1ot Jyd yo

Pl

oyd yuey ‘yup Buny eno |0d 08 1Yo yuey neo ueyd Yuey) 0s Yo 980 WIG :Z 9| Ayd




9.'9¢ S0y 661 % €Y 0Lz 02S 90¢ W v8'e 66°L neyd el [ ¥9
16'8€ €8y LY 0z GLY 106 999 18 G1T 8% 965G BuoNea@ | €9
eL'0v K3 26 09°¢ €5 0,9 10 8y 95 67 zi9 feleH | 29
8Ly 753 09°¢ 3 a3 609 LS e 8y 6% €18 wnpuoy | 19
82Th 66C 0S¢ e vZ'e 09 Gv'9 617 8cy zLs 2878 uglg udid | 09
(%42 65¢C 01 66C 60°C 229 G0 €67 987 €6 9eL YuLeH | 66
682V a3 0V Y LY 09 v€9 vy €5 169 195 neroeg | 8
66°SY 00 3 Iv'e 0Ly €L 169 ey 10G VLS 66G neNed | /G
0z %4 6y 1Sy 98T 6,S 'S vy vZ'S 66 €19 1ebN Buenp | 95
zz'sy €9t Ve S9y I ov'L 286 05t 3 v6'S 8Ll B1U0S | S
0g'sy 3 K3 19 K3 6.9 vZ'S €L €9 S6'G €87 BOH YUBYL | 5
285y 3 05G v8'e 09 2SS 809 8r'e 65 999 057 UBNUL YUIN | €§
629 5T X7 9y oLy 1£°9 zl9 82'G 9y 789 %67 20nyd yuig | 25
£9'0y 10¢ 0r's 10¢ 8y vl 09 0Ly 29 €87 G697 Buggoed | 1§
12’y 0S¢ a3 0gS 15 207 1v9 607 Y0y €ls 658 Buenp ugAnl | 05
'L 60°C 187 657 6.7 629 169 06 8’9 856G 859 WeNeH | 6v
06'LY ov'e 67 8 53 119 Tl S0y 'S 109 208 yuig buenp | ey
ge'sy 60G 0eY vy Ly 909 z19 0Lt 95y 929 6v'8 YuN el | Z¥
6v'sy v0'e 5T 18% 267 &) 109 e €05 619 6571 BueoeH | o
eL'sy 659 129 8¢ 207 V0L 19 097 EIK3 Ve [k ueMoeg | Gv
68'sy I 8vy Sl 'S vl 599 8y €9¢ VLS oL yuiguwen | vy
yo'6Y G9t 105 0z2S 3 059 129 1S G9G 67 189 uog Bue7 | ¢y
86'6Y 86C €8 867 9Lt 68 ¥5S Wy 109 8y P Buoud teH | v
11°05 29¢ s 53 19 0g7L 6577 205 €L 159 299 YUIGEOH | ¥
¥€°05 65C vZ'S zio XA 0LY 126 GG 09 617 €S IONEBH | o
or'0s 91 g8y €9 656 207 89°G 88 29°¢ 1077 88/ uy buo7 | 6¢
£€5°05 86°C 6. 897 €9y €29 86'G o'y €S 667 iy eNH-LL | 8¢
¥5°05 6 €ls K3 18 VL 299 €19 12 9wS 689 quigreyl | Z¢
1215 68°C 68 88 09G 109 €99 Thy 98y V] 1877 Bueio usly | 9¢
Go'lS 753 6L 1S 18 vL9 €09 €8y 667 S6'S 8v'9 NEToBG | G
8125 3 89 R 9 689 259 6.7 €67 195 €88 L Bueno | ve
8125 09°¢ 50 LS 1€ 599 Szl 65 8y €v9 G8'g Bueio ualL | €€
(os Budy A1 deyd Budp oej ueyu ny yup oép yue| | (yues yueéo 2Ny} yujyo apnueyN up Buoyy uéo | yep Bunp Bupny oyd yueyy

09 BD) 9002 | BuoIeL 08} oe@ 83 yunj oA eno Buoyd Buon) 10|N) Buouy Jyd Iy | enoyuip depeAayoeq | psBuonyuip | iy deyu ‘Yup

10d 9s 1UD nyyj uguyyeyd | uen eABugp | NNNQ oA Anb 90 ugly yuiw yu L ugnsearep | ebjydiyo

yoes yuyo Bueu yuy L 1op lep nn oy gp uelb Jep ugo dail

10w Jyd 1y

17



/——‘)( D
DAI1

development alternatives inc.

Cong ty Development Alternatives, Inc. (DAI) la cong ty tu vén toan céu
chuyén cung cap cac giai phap vé phat trién kinh t& va xa hdi cho céc chinh
pht, cong déng va céac cong ty co duy an tai cac nudc dang phat trién va
chuyén déi. Cong ty dugc thanh lap nam 1970, c6 tru s6 tai Washington D.C,
va cong ty con 6 Brazil, Nam Phi, Palestine va Vuong quéc Anh. DA hién co
1.600 nhan vién lam viéc tai 75 nudc. Khach hang clia cong ty gém nhiéu co
quan phat trién toan cau, t6 chuic tin dung qudc té&, cong ty toan cdu va chinh
ph s6 tai.
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The Asia Foundation

Quy Chau A'la mot 8 chiic phi chinh phd, phi Igi nhuan doc Iap, cam két xay
dung mét khu vuc Chau A - Thai Binh Duong hoa binh va thinh vugng. Quy
Chau A hé trg cac chuong trinh nhim cai thién luat phap va quan Iy nha
nudc, cai cach va phat trién kinh t&, tdng cudng su tham gia clia phu nii va
ddy manh quan hé qudc t& trong khu vuc chau A. Véi gan 50 nam kinh
nghiém hoat dong 6 chau A, Quy da va dang phéi hgp véi cac co quan chinh
phd, céc t6 chic xa hoi va cong déng doanh nghiép nham hé trg nang cao
ky nang lanh dao, xay dung thé ché, trao déi kinh nghiém va nghién ctiu
chinh sach. Vi hé théng 17 van phong 6 khu vic chau A, mot van phong &
Washington D.C. va tru s6 chinh ¢ San Francisco, Quy hé trg cac chuong
trinh trén trong pham vi quéc gia va khu vyc.

Né&u quy vi can thém thong tin vé Chi s6 PClI,
can thém théng tin phén tich chan doan chi tiét vé Chi sé PCI clia tinh minh,
can hé trd clia Du an dé tim giai phap nang cao chi s6 PCI cla tinh minh,

Rat mong quy vi lién lac véi Du an VNCI theo dia chi sau:

Du an Nang cao Nang luc Canh tranh Viét Nam
Tang 15, S6 53 Quang Trung, Ha Noi
Tel: 04-943 8163
Fax: 04-943 8160
Email: pci@vnci.org



